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Vysledky prozkumu Home office ZKraceny tyden
Randstad Award: Nutit zaméstnance travit ¢as Firmy pfidavaji den volna
Nejatraktivnéjsi v kancelarich si uz m0ze dovolit a prichazeji se ¢tyrdennim

zameéstnavatelé roku 2022 jen malokdo pracovnim tydnem
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Agrostroj.

Vyznamny
reglonalnl
zamestnavatel.

Firma Agrostroj patii v pelhri-
movském okrese k jednomu
z  nejvyznamnéjsSich  regional-
nich zaméstnavatell. Podili se
tak bezesporu na nejnizsi ne-
zaméstnanosti v tomto okrese.

Podle Uradu prace byla totiZ ne-

zaméstnanost na Pelhrimovsku

v lonském roce v Fijnu 1,7-%,

v Cesku 3,4 %.

Cim je tedy firma Agrostroj
tak vyjimecna? Svym zamést-
nanclim nabizi bydleni pFimo
v ' Pelhrimové, spolupracuje
s technickymi Skolami a diky

vlastnimu Skolicimu centru

dokéZe = zaméstnanclim  po-

skytnout odborné vzdélani.

© Vedouci / vyrobni technolog

EK014362

Jako Vedouci / vyrobni technolog budete mit odpovédnost za zavadéni novych projektt
do systému SAP. Dale budete mit na starost. Budte soucasti naseho kvalifikovaného
tymu a podilejte se na vyrobé produktd, které jdou do celého svéta.

40.000 az 70.000 K¢
Logistik vyroby

Jste zodpovédny a bavi Vas prace v kolektivu? Jako logistik vyroby budete planovat,

zajistovat a fidit pohyb optimalniho mnoZstvi surovin, materialu a polotovard mezi
skladem a vyrobnim procesem.

40.000 az 70.000 K¢

Integrator na instalovani
robotickych pracovist FANUC

Na této pozici se budete podilet na vyvoji novych robotickych pracovist pro svarovani,
integrovat roboty Fanuc a polohovadla do ucelenych robotickych bunék s ohledem
na bezpecnost, dostupnost a ergonomii.

40.000 az 90.000 K¢

© Co Vam nabizime?

Motivujici systém hodnoceni a benefitl R ELEL

<
<
~
~

Moznost zamestnaneckeho bydleni RYEXROG T e EN)

0 Napiste nam e-mail nebo volejte zdarma!

AGROSTROJ Pelhrimoyv, a.s.

U Nadrazi 1967, 393 01 Pelhfimov
Email: personalni@agrostroj.cz
Web: www.agrostroj.cz

. 800 700 627 & agrostroj.cz
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Jacek Kowalak
generalni feditel personalni agentury Randstad CR

Nase spolec¢nost byla zaloZena v roce 1960 v Nizozemsku
a svou prvni kandidatku, mladou sekretarku, vezli nasi za-
kladatelé ke svému prvnimu klientovi na kole. O ptl stoleti
pozdéji je Randstad nejvétsim globalnim poskytovatelem HR
sluzeb a pasobi v 38 zemich. Celou tu dobu jsme nasledovali
nas hlavni cil - pozitivné ovliviiovat pracovni zivot a kariéru
lidi po celém svété. A mé velice tési, jak se nam to daii.

V loniském roce jsme pomohli najit smysluplnou praci vice
nez dvéma miliontim lidi pro vice nez 236 tisic klientti a v tom-
tézroce jsme vygenerovali ptijmy v hodnoté 24,6 miliardy eur.
Na ¢eském trhu ptisobime od roku 2008 a se 180 zaméstnanci
patfime mezi nejvétsi agentury na trhu, nase pobocky najde-
te po celém Cesku. Kromé toho, Ze jako Randstad pomahame
propojovat zajemce o praci a firmy poptavajici vhodné kan-
jsme také odbornici na budovani znacek zaméstnavatela.
Od roku 2000 realizujeme na toto téma nejkomplexnéjsi pra-
zkum, Randstad Employer Brand Research (REBR), jehoZ se
ucastni desitky tisic lidi z vice nez 30 zemi svéta. Nase Ceska
pobocka se do néj zapojila pred ¢tyimi lety.

REBR je spolehlivym voditkem k redlné predstaveé o prefe-
rencich pracovniku v jednotlivych zemich. Jaké faktory jsou
pro zaméstnance dulezité pii vybéru mista? Co je motivuje
ke zméné zameéstnani? Kde se najejich Zebiicku priorit nacha-
zi vy$e mzdy, jistota prace nebo rovnovaha mezi pracovnim
asoukromym zivotem? Diky odpovédim na tyto a dal$i otaz-
ky mtizeme pomdahat podniktim vylep$it pracovni prostiedi,
kulturu firmy, ptistup k zaméstnanctm ajejich reputaci a diky
tomu zaujmout a podpofit udrzeni stavajicich andbor novych
zaméstnancu. Podstatnou soucasti priazkumu REBR jeihod-
noceni konkrétnich zaméstnavatelil. Respondenti posuzuji
150 podnik a na konci mame k dispozici relevantni zebticek
nejatraktivnéjsich zaméstnavateld Ceska. Tim leto$nim mii-
Zete na nasledujicich stranach listovat i vy.
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Co potenciélni zaméstnanci chtéii

B Cesko 2022 Cesko 2021

atraktivni mzda a benefity

I 70 %

financ¢ni zdravi

I 64 %
68 %

jistota zameéstnani

I 63 %
67 %

prijemna pracovni atmosféra

I 63 %

zajimava napln prace
I 55 %
58 %

Pohled na zaméstnavatele v Cesku
Jak hodnotite sou¢asného zaméstnavatele

1 jistota zameéstnani

74 %

10 moznost pracovat na dalku / z domova

Jak si predstavujete idealniho zaméstnavatele

1 atraktivni mzda a beneflty
2 flnancnl zdraV|
3 Jlstota prace

4 prlJemna pracovnl atmosfera

i

nab|2| zajlmavou napln prace

6 rovnovaha OSOan Z|v0t prace

~N

karlernl postup

8 moznost pracovat na daIku / z domova

(-

veIm| dobra povest

10 prispiva na soualm prOJekty

Nejlepsi zaméstnavatelé v Cesku
Top 10 zaméstnavatel0 v roce 2022
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6. Seznam.cz Q
7. siemens (A)
""" 8. Avast (A)
""" 9. Kofola (A)
1. BM v}
Vitézové sektord v roce 2022
IT & telekomunikace Microsoft
farmacie & zd‘favotnlctw """ Roche
automotive $koda Auto
obchodni sIu'i'by """"" Deloitte
\Aﬁoba """"" LEGO Production
bankovnictvi & pousfovnlctw """ Air Bank

logistika & doprava
CSA, TravelSerwces Smartwings

FMCG Kofola

energetlcka resenl stavebnlctw & facilities
Energeticky a prumyslovy hoIdlng (EPH)

O prozkumu

31

Prdzkum Randstad Employer Brand
Research letos probéhl v 31 zemich svéta.

5944

zkoumanych firem

163 000

respondentU celkem

150

Prizkum ukazuje Uroven atraktivity
zaméstnavatele u 150 nejvétSich zaméstnavatell
na trhu, které zna alespon 10 % populace.

16

Tolik minut trval rozhovor k prizkumu.



Vyznam osobniho kariérniho ristu
Jakou dilezitost prikladate svému osobnimu

kariérnimu rostu?

0,
3% 419%

|
20 %

1% o

24% 31%

1 - neni vibec
dilezity

2 - neni dulezZity

3 - zadnou

4 - je dUlezity

5 - je velmi
dolezity

nevim

Ochota zistat, pokud by byla
nabidnuta rekvalifikace/upskKilling

Pokracovali byste v praci pro svého zaméstnavatele,
kdybyste méli moznost se prostfednictvim vasi organizace

rekvalifikovat nebo si zvysit kvalifikaci?

7% 6% o
ny
32% ~ -
23 %
25%

1 - velmi nepravdé-
podobné

2 - nepravdépodobné
3 - ani ano, ani ne
4 - pravdépodobné

5 - velmi
pravdépodobné

nevim

Vyznam smyslu prace v Cesku

po udalostech ve svété
Kdyz vezmete v Ovahu nedavné svétové

vdalosti, zménil

se pro vas za poslednich 12 mésicO vyznam, ktery pfikladate

praci/kariére?
9% 5% [
5%

Q. . -
1%

21%

49 %

1- mnohem méné
dilezité

2 - trochu méné
dilezité

3 - beze zmény

nevim

Trend prace na dalku

Zacali jste pracovat (vice)

na dalku / zdomova?

M ano (jen)

35%

ano (¢astecné)
ne

nemozné
pracovat
na dalku

mozné, ale
zameéstnavatel
to nedovoluje

M ano (jen)
ano (¢astecneé)
ne

nemozné
pracovat
na dalku

mozné, ale
zameéstnavatel
to nedovoluje

Prace na dalku -

23%

34%

6 %

2%

14 %

26 %

2021

9%

| 19 %

2022

vyhled do budoucnosti

PFi pohledu do budoucna, jakou ¢ast svého ¢asu
ocekavate, Zze budete pracovat na dalku/ z domova?

M soucasnych
pracovniky na
dalku ocekava,
Ze bude
v budoucnu
pracovat max.
10 % na dalku.

I ocekava mix
prace (20-80
%) na dalku
a v prostorach
zaméstnavatele.

si mysli,

Ze budou
pracovat
vzdalené
alespon 90 % své
pracovni doby.

32%

23%

.



Co jste udélali pro zlepsSeni rovnovahy mezi pracovnim
a soukromym zZivotem, pokud jste néco udélali?

neudélal/-a jsem nic  EEEEmm 32%

odpracoval/-a jsem méné pres¢ast [ e 20 %
pracoval/-ajsemvicenadalku [0 16 %

pracoval-a jsem ve flexibilnich ¢asovych Usecich [ 14 %
zménil/-a jsem praci [ 10 %

zménil/-a jsem pozici [0 7%

odpracoval/-a jsem méné domluvenych hodin [0 6%
znovu jsem jednal/-a 0 mé soucasné pozici [ 6%
jine 5%

Co by mél vas zaméstnavatel udélat, aby vas podpofril v udrzeni
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zZivotem?

mél by nabizet kompenzaci nad ramec mzdy [ 46 %

mél by nabizet zaméstnanecké vyhody 43 %
mél by nabizet flexibilni pracovni podminky [ 39%
mél by nabizet podporu rodiny/pé¢eodeti 32%
meél by nabizet ochranumzdy -~~~ 28%
mél by nabizet kariérni rozvoj =~ 28%
mél by nabizet Skoleni a dal$i rozvoj =~ 27 %
mél by nabizet vice placenéhovolpa 25 %

mél by nabizet benefity
na wellness a dusevni zdravi — 25%
mél by nabizet benefity na zdravotnipé¢i =~ 25%
mél by nabizet zdravotni pojistky 12%
nicztohoto 6%
jine 3%

.
b

&

Zdroj: REBR 2022
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Nejsiinéjsi naboroveé
karty: mzda a

lidi je stale vétsi rvacka.

t uZ je pandemie covidu, nebo neni, Cesi chtéji
vydélavat dost na to, aby si ptipadali za svou
pracinaleZité odménéni a priblizili se ve mzdach
alespon trochu Zapadu. Personalni spole¢nost
Randstad uZ od roku 2000 mapuje, co zamést-
nance v 31 zemich Evropy i mimo ni nejvice mo-
tivuje a co je pro né dilezité pii vybéru zamést-
navatele. V Cesku se atraktivni mzda a benefity
od roku 2018 vzdy umistily na prvni pticce jako
nejvétsilakadlo pro zaméstnance, kdyz uvazuj,
ke komu nastoupit.

LJAtraktivni mzda a benefityjsou v Cesku éislo
jedna. Zajimavé ale je, Ze kdyz se Cechti zepta-
me, jak hodnoti sou¢asného zaméstnavatele,
atraktivni mzda a benefity se umisti az na sed-
mém misté. To znamena, Ze vétSina zaméstnan-
¢t neni spokojena s vys$i své mzdy. V soucasné
dobé, kdy roste inflace a ceny, bude vyse mzdy
pro kandidaty stale dualezitéjsi,“ komentuje Ja-
cek Kowalak, generalni feditel Randstad Ceska
republika. Dodava, Ze Cesi se stale srovnavaji
se svymi zapadnimi sousedy a chtéji se dostat
na stejnou mzdovou hladinu.

Firemni sociolog Vojtéch Bednar upozortiuje,
Ze co se tyce platového ocekavani, zalezi také

Zaméstnanci v Cesku se peclivé divaji
do svych penézenek a nechtéji se spokojit
se smlouvou na dobu urcitou. ZvIast nyni,
kdy se trh prace opét prehriva a o kvalitni

i
s e
-:. .

hodné na oboru, a hlavné na piidané hodnoté
préce. ,,Cim vyssije vase kvalifikace, a tedy i plat,
tim vy$$i je potfeba zabyvat se dal$imi faktory,
jako je tfeba prostfedi zaméstnavatele. Na dru-
hé strané znamou vadou vyzkumi je, Ze penize
jsou prvni a nejsnazsi odpovédi na otazku, co
vas motivuje. Je ale fakt, ze vy$e odmény se v po-
slednich letech stala hlavnim argumentem HR
anaboru pti ziskavani novych zaméstnanca. To
nevyhnutelné vede k tomu, Ze plat je pravé tim
parametrem, ktery kandidati pti volbé zamést-
navatele poméiuji,“ vysvétluje Bednat. V zadném
piipadé to ale podle néj neznamena, ze by skvély
plat kompenzoval vady jinde. ,Tfeba ve vytizeni,
v mnozstvi prace, vjeji organizaci a podobné.*

Lidé oceni férovost a trvalou smlouvu

Zleto$niho prizkumu ddle vyplynulo, Ze druhym
a tfetim nejsilnéj$im faktorem pfi vybéru za-
méstnavatele jsouu Cechtt finan¢ni zdravi firmy
ajistota prace, tedy hledaji stabilitu. Jak piipo-
mina Kowalak, jesté vice to plati v dobé covido-
vé a postcovidové. ,Kandidati maji mensi zajem
o obory, které zasdhla pandemie covidu-19,“ vsi-
ma si amanamysli turismus nebo pohostinstvi.

éé

Celych 71
procent
Zamest-
nancuU Véri,
Ze bude 20
az 80 pro-
cent svého
pracovniho
casu deélat
na dalku.



text: Zuzana Keményova, foto: iStock
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Pokud si zaméstnavatel véii a chce dat naje-
vo, Ze pravé finan¢ni zdravi a jistotu prace u néj
budouci zaméstnanci najdou, mél by podle Ko-
walaka zacit tim, Ze kandidat®im nabidne hned
od nastupu smlouvu na dobu neurcitou, a ne tie-
basmlouvu na dobu urcitou s moznosti prodlou-
Zeni. ,Zaroven muze tieba uz ve smlouvé garan-
tovat pravidelny rast mzdy, ¢imz ukazuje jisté
astabilni zazemi svého podniku,* radi Kowalak.

Pracovni psycholozka Iveta Sigmundova po-
tvrzuje, Ze finan¢ni stabilita firmy ijistota prace
se ukazaly dulezité hlavné posledni dva covidové
roky, kdy mnoho firem skute¢né nebylo kvili
pandemii finan¢né fit. ,A tato nestabilita, ne-
jen ekonomicka, ale i psychicka, ¢asto doléhala
namajitele firem a samoziejmé i na zaméstnan-
ce,“ zminuje Sigmundova.

Je podle ni fér, aby firma informovala o své
situaci a také o stabilité trvalé prace smérem
k budoucimu zaméstnanci. ,Ze zkuSenosti vim,
Ze nevzdy se tak déje. Nékteré firmy najimaji pra-
covniky, vétsinou délniky, s vidinou dlouhodo-
bého tvazku, a jakmile jim vytrhnou trn z paty,
napiiklad s narazovymi pracemi pied Vanocemi,
dostavaji vypovéd,“ popisuje Sigmundova.

LAtraktivni mzda

a benefity jsou

v Cesku ¢islo jedna.
Zajimaveé ale je,

7e kdyz se Cech(
zeptame, jak hodnoti
souCasného zameést-
navatele, atraktivni
mzda a benefity se
umisti az na sedmém
misté,” Fika Jacek
Kowalak, gene-

ralni reditel ¢eské
pobocky spolecnosti
Randstad.

,Neni to v pofadku, musim dat $anci druhé
strané rozhodnout se, zda do takového projektu
pujde, anebo nikoliv. Nékomu to miize vyhovo-
vat, jiny hleda jistotu trvalé prace a nechce ménit
béhem par mésicti zaméstnavatele a dostavat
se tak do nejistoty. Pracovni smlouva je dohoda
mezi obéma stranami,“ pfipomina Sigmundova.

Experti: Velkou roli hraje séf

Firma, ktera chce uspét na stale vice prehfatém
trhu prace a pietadhnout na svou stranu nejvi-
ce poptavané lidi, by se ovsem méla zamérit
ina pracovni prosttedi,do néhoz kandidaty zve.
Pravé piijemné pracovni prostfedi se v Cesku
umistilo coby ¢tvrté hlavni personalni lakadlo.
Projeho vytvorenijsou podle Vojtécha Bednare
rozhodujici tfi faktory: stabilita a predvidatel-
nost zameéstnavatele, samotné prosttedi praco-
tedy leadership. ,I na skvélém pracovisti panuje
pod $patnym $éfem Spatnd atmosféra, na druhé
strané v nuznych podminkach selidé uméjismat.
Prvnim krokem je jednozna¢né ukazat lidem,
Ze o né jako zaméstnavatel mame zajem a Ze ro-
zumime jejich potrebam,“ doporucuje Bednaf.

Iveta Sigmundova dopliuje, Ze zakladem
vs$eho je férové jednani smérem k pracovnikiim
aoteviena komunikace. ,Zaméstnanci musi citit,
7Ze vedeni firmy chce budovat zdravou firemni
kulturu zalozenou na jasnych pravidlech a vza-
jemném respektu.“

To, Ze nékteré firmy poskytuji svym zamést-
nanctim i razné benefity, které pracovni ¢i po-
pracovni zivot také vyznamné zpestiuji, je podle
ni velmi dobrou ptfidanou hodnotou. ,Celkové
plati, Zze kdyZ mé bavi prace a mam vedle sebe
fajn kolegy a schopného $éfa ¢i vedeni, projevi
se toina tom, co ze sebe ke svému okoli vysilam
ajak se chovam,“ mini Sigmundova.

Jednim z nejvice prekvapujicich zjisténi pri-
zkumu je pro Jacka Kowalaka fakt, 7e roste pocet
lidi, ktefi chtéji zménit praci. Je vy$$i neZ vloni.
V Cesku chce v prvnim pololeti 2022 zménit pra-
ci 24 procent lidi, loni to bylo 22 procent. ,Dl1-
vodem muze byt, Ze opada strach z pandemie,
kdy se lidé bali ménit praci. Dal$i motorem pro
zménu muze byt inflace, zaméstnanci pottebuji
vice penéz a hledajilépe placené misto,“ odhadu-
je Kowalak. Nebo také mohou mit strach z bliZici
se krize a chtéji predtim zménit praci.

Dalsi zajimavy faktor je podle Kowalaka pro-
centualni vzestup vyznamu osobniho kariérniho
riistu arozvoje. Evropa ma vyssi ¢isla, ale Cesko
uz ji dohani. Osobni kariérni rist je dilezity té-
méf pro polovinu Cechti (44 procent), v Evropé
je to 59 procent. ,Domnivam se, Ze je to trend,
ktery roste hlavné s prichazejici mladsi generaci
zaméstnanctl. Pravé ti chtéji rast a rozvijet se,“
podotyka Kowalak. Zminuje také fakt, Ze vletos-
nim roce i v pfiStich letech bude velmi dulezita
flexibilita prace. Celych 71 procent zaméstnanct
véri, ze bude 20 a7z 80 procent svého pracovniho
Casu délat na dalku. ,Je to velké ¢islo a firmy se
na to musi pripravit,“ pfipomina Kowalak.
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Podle

letosniho

\y pruzkumu agentury
Randstad se

t nejatraktivnejsim

zamestnavatelem na Ceském

trhu stala, stejné jako vioni,

‘ spolecnost Microsoft. Mnohem
napinavejsi je podivat se

na skokany roku. Tri firmy, které

nejvice vylétly poradim a dostaly se az

do top 10.



INZERCE

Firma Rohde & Schwarz zdvod Vimperk, s.r.o., kterd se zabyva vyro-
bou a kompletacf pfistroj pro méfici a vysilaci techniku, predstavuje
dynamicky se rozvijejici spole¢nost, kterd si drzi klicové technologie
a postupy ve vlastnf reZii a investuje svUj zisk do dalsiho rozvoje v R&D
oblasti. Unikatni findlni produkt pak velmi ¢asto vyzaduje unikatni
a flexibilni pfedvyrobu, kterou zde predstavuje zejména oblast osazo-
vani a testovani desek plosnych spoj(.

Jednd se o oddéleni, které v poslednich letech expandovalo a té-
mér kompletné ,pfezbrojilo” svou vyrobni technologii. ASM Siplace
X-Series se vsemi typy osazovacich hlav, standardizované 11zénové
konvekéni pece od firmy SMT a propojené nejnovéjsi inspekéni sys-
témy od firmy Koh-Young tvoffi jadro aktudini produkce. V soucasné
dobé disponujeme ¢tyfmi vyrobnimi linkami, které osazuji okolo 20
milion’ soucastek mési¢né na 10 tisic formatd. Tedy variabilita vyroby
je enormnf a stéle se zvysuje (primérné odbavujeme okolo patndcti
prototypovych zakazek mésicné).

Stejné jako vétsiné firem s podobnym zamérenim i ndm je casto
predndsen pozadavek na zvyseni tzv. podilu automatizace a zavade-
ni prvkd digitalizace. To, co v prezentacich a na papife vypadé vzdy
velmi jednoduse a vyhodné, v praxi velmi ¢asto nardzi na specifika
a omezenf bud technologicka, nebo kapacitni. Velkou vyhodu nam
v tomto pfipadé poskytuje lokalni oddéleni robotiky a automatizace,
které dokdZe zajistit nejen navrh a realizaci daného projektu, ale i jeho
integraci a troubleshooting. Pouze takto fungujici model ndm umoz-
nil v poslednich letech integrovat nékterd feseni zasadné ovlivnujici
plynulost nasf vyroby. Jako pfiklad Ize uvést konstrukci automatizova-
ného RTG pocitadla” soucastek. Aplikace, kterd mize ostrovné bézet
24 hodin denng, zajistuje kontinuéIni pfisun inventarizovaného ma-
teridlu po osazovani zpét do skladu SMT soucéstek, a to v podstate
bez zasahu operatora. Pracovnik pouze napIni multifukéni buffer pred
RTG zafizenim a po spocitdni materidl ,predtridény” pro jednotlivé
skladové véZe odebere a zaskladni. Samozfejmé se nabizi komplexni
nakupované fesenf véetné automatického skladového systému, které
zajistuje vse, co je vyse uvedeno. Bohuzel zatim na trhu neni fesent,
které by splrfiovalo nase ndroky na propustnost (mnozstvi vyskladné-
nych a zaskladnénych polozek) celkového systému.

Dalsim zajimavym projektem je vyuziti AGV pro transport rozpraco-
vané vyroby mezi jednotlivymi halami. Opét téma, které teoreticky
vypada velmi,sexy’, nicméné v konfrontaci s velmi flexibiln{ vyrobou
(zmény produktl i prostredi, ve kterém se AGV pohybuije), néklady na
pofizenf takového feSenf a stavu SW podpory nékterych dodavatel(
téchto systém, je to stale jesté velmi obtiznd Uloha. | toto feseni je tak
pro nas unikatni a,na miru” - AGV musi pfekonat rozdil jednoho pod-
lazi. To znamenda mimo jiné, ze musf aktivné komunikovat s vytahem.

Tyto i dals tlohy jsme byli schopni realizovat jen s tymem schopnych
pracovnikl a podporou nasich specialistd. V oblasti technologie se
tak aktudlné spojuje fada témat zac¢inajicich standardnim osazovanim
desek plosnych spojl a jejich testovani (inspekeni systémy) a plynule
prechdzi do oblasti spoluprace na novych produktech (Upravy a ndvr-
hy prototypovych produktd — DfX) a propojuje tyto oblasti s tématy
automatizace a robotiky.

Reseni automatizace RTG pracovisté.
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AVAST

Mame lidi,

které musime

do dovolené nutit

Osmé misto Ondreji VICkovi
nestaci. Podle generalniho
feditele ma Avast na vic

a stale je kam rust.

vast predstavil vloni koncept ce-
loZivotni flexibility, diky némuz
mohou zaméstnanci pracovat té-
méf odkudkoliv na svété. Cerpaji
neomezeny pocet dntt dovolené
a v kancelafi se mohou ukazat
tfeba jen jednou mési¢né na schiizku se svym
tymem nebo $éfem. Firma vyraznym zpisobem
prestavéla své prazské kancelare a dalsi zmény
chysta v pobockach po celém svété. Inspirace
prisla do prazského ustiedi pfes ocean ze Sili-
con Valley.

Ceskd antivirova firma patti mezi skokany
roku v leto$nim ocenéni Randstad Award 2022
o nejatraktivnéjsiho zameéstnavatele roku
av celkovém hodnoceni se posunula o pét pricek
nahoru, na osmé misto. ,Véiime, ze zmény zave-
dené v uplynulych letech jsou skutecné zésadni
a v ramci Ceska nam davaji velky naskok pred
tim, co je na trhu obvyklé,* fika Ondrej Vicek.

Co Fikaji vasi lidé na neomezenou dovolenou,
uz si nékdo vybral pU0l roku?

Toto je zajimavé sledovat. Mame tu lidi, které
musime do dovolené nutit. Zpoc¢atku jsme méli
obavu, aby princip neomezené dovolené ve findle
neznamenal Zadnou dovolenou. Zda se vsak, ze
efekt je velmi pozitivni. Pocit neomezené dovo-
lené prestavalidi nutit k tomu, aby si dovolenou
wsetfili“ az do konce roku. Nyni dovolenou ¢er-
paji prirozené tehdy, kdy ji potfebuji. A mame
ikolegy, ktefi skute¢né vyuzili moznosti a odjeli
nadvaaz tf'i mésice pry¢. VSe pochopitelné musi
byt v souladu s praci celého tymu tak, aby byla
zajisténa zastupitelnost a sluzba zakaznikovi
béZela v nejvyssim standardu. Zavedli jsme také
celofiremni dovolenou na Velikonoce a Vanoce.
Vnimame totiz velky rozdil mezi tim, kdy je ¢lo-
vék na dovolené a mezitim se mu hromadi prace
nastole, a obdobim, kdy jsou vsichni pry¢, vse se
zpomali a zklidni. A zde musim zdtraznit, Ze si
velmi cenime koleg, kteti berou sluzby v tomto
obdobi a zajistuji bezvadny chod firmy. Jedna se
predevsim o tymy technické podpory, serverové
sluzby ¢i dohledu nad bezpec¢nosti.

Neomezena dovolena je soucasti vaseho no-
vého konceptu celozivotni flexibility. Co si pod
tim ma ¢lovék predstavit?

Lidé v nasem oboru nepotiebuji nutné sedét
osm hodin denné v kancelafi, vlastné to pro je-
jich kreativitu ani neni vhodné. Mame globalni
tymy, které spolu uz davno komunikuji na dalku.
Davame tedy lidem na vybér, zda chtéji praco-
vat v kancelafi, kde maji své stalé misto, anebo
odkudkoliv. V takovém piipadé jim pomiizeme
vybavit pracovi$té pottebnou technikou, ergo-
nomickou zidli a podobné. Mohou pak svou praci
délat tieba na chalupé nebo v zahrani¢i. Sami si
nastavuji pracovni dobu tak, aby byla v souladu
s jejich rodinnym a soukromym Zivotem. Nabi-
zime neomezeny pocet dnti dovolené a vsichni
zaméstnanci dostavaji firemni akcie, pomdaha
jim to identifikovat se s firmou.



text: Jitka Kvartkova, foto: archiv Avastu

Vas program celozivotni flexibility v fadé as-
pektd pfipomina zpUsob fizeni ve spole¢nosti
Netflix, jak ho v knize Pravidlo Zzadnych pravi-
del popsali jeji spoluzakladatel Reed Hastings
a expertka na firemni kulturu Erin Meyerova.
Podle jejich slov diky tomuto stylu Fizeni fir-
ma dobyla svét. Kde jste se inspirovali vy?
Netflix vtomto rozhodné nenijediny, podobné je
vedeny Evernote a dalsi velké firmy a naptiklad
systém neomezené dovolené je v Silicon Valley
pomérné zabéhly. Je vSak tieba fict, Ze pred ro-
kem jsme u nas privitali byvalou $éfku lidskych
zdroju z Netflixu Patty McCordovou a v ramci
setkani oleadershipujsme s nina toto téma zivé
diskutovali. Pfed provedenim zmén jsme také
délali prazkum mezi zaméstnanci a ti pomérné
Casto na uvedenou knihu odkazovali a posilali
nam z ni citace pro nasi inspiraci. Pro pfipravu
projektu celoZivotni flexibility jsme sestavili ad
hoc tym zhruba Ctyticeti az padesati lidi naptic
celou firmou, v¢etné fadovych zaméstnancd,
ktefi tak méli moznost sdilet své nazory a podi-
let se na jeho tvorbé. Tyto kroky zraly uz delsi
dobu, nékteré uz dokonce davno bézely v praxi,
ted jsme jim vSak dali skute¢ny ramec. Covid nas
primél si sednout, sepsat vSe do jasnych pravidel
a predstavili jsme koncept celoZivotni flexibili-
ty. Od zaméstnancui dostavame na tyto zmény
velmi pozitivni odezvu.

Kdo u vas nastavuje pravidla personalni
politiky a do jaké miry se na nich podilite vy
osobné&?

Personalni politika ma dvé urovné - prvni je
principialni, filozofick4 rovina tykajici se firem-
ni kultury. Té se sam hodné vénuji. Druha je pak
praktické uvedeni do Zivota, za coZ odpovida
personalni feditelka Rebecca Grattanova a jeji
tym. Pravidla se nastavuji v prazském tsttedi
jednotné pro véechny pobocky, ty je pak piijmou
vsouladusslegislativou a zvyklostmi daného sta-
tu. VUSA si zaméstnanci napiiklad mnohem vice
ceni zdravotniho poji$téni, nez je tomu u nas.

Dokazete vycislit, jaké naklady s sebou novy
styl vedeni lidi prinasi?

My jsme to nekvantifikovali. Museli bychom
vycislit také odliv lidi, ktefi by odesli, pokud
bychom zmény nezavedli. Chci fict, Ze naklady
vtomto piipadé nebyly nijak vysoké. Jediny vys-
$indklad pro nas bylo pfestavéni kancelaii v Pra-
ze. Spolupracovali jsme s odborniky, ktefi nam
navrhli kancelar budoucnosti. Takovou, ktera
umoznuje i lidem pracujicim na dalku potkat se
jednou za ¢as s kolegy, aby jejich efektivita byla
co nejvyssi. Pridali jsme predevsim zasedacky,
zaroven jsme vytvorili klidova mista i neformal-
ni prostredi. Dal$im ndkladem pak byly akcie,
které dostali vSichni zaméstnanci globalné. Je-
jich hodnota ptesahla 700 miliont korun.

Ceka vas fize s konkurenéni spole¢nosti
NortonLifeLock se sidlem v americké Ari-
zoné. Na propojovani odlisnych kultur si uz

mnohé firmy vylamaly zuby. Jak se na tento
krok pripravujete a v jakém stadiu slouceni
momentalné jste?

Kazda z firem, které se slucuji, obvykle prinasi
svou sadu hodnot a kultur. My uz jsme vénovali
¢as rozhovortim o tom, co se nam na jednotli-
vych kulturach libi a nelibi, a také jak by mohla
vypadat findlni sada. Nejdulezitéjsi je stejné si-
tuace mezi jednotlivci piimo v tymu a neexistuje
univerzalni navod na fe$eni ptipadnych konflik-
th. Jak se fikd v angli¢ting, kultura sni firemni
strategii k snidani. Dtlezité je zaméfit se na to,
Ze jsme vSichni na jedné lodi. My mame velkou
vyhodu v tom, Ze uz mame zkusenosti ze slouce-
nis AVG. Pokud jde o NortonLifeLock, fizi musi
jesté posvétit antimonopolni trad.

V Ovodu rozhovoru jste zminil, Ze véfite v dal-
$i rost Avastu jako atraktivniho zaméstnava-
tele. Z ¢eho vychazeji vase ambice?

Vétime, ze zmény zavedené v uplynulych dvou
letech jsou skute¢né zasadni a v ramci Ceska
nam davaji velky naskok pred tim, co je na trhu
obvyklé. Zaroven je vSak tfeba brat v potaz, jaky
vlivna zaméstnance ma oznamena faze. Vzdyjde
o obdobi nejistoty a jsem si jist, Ze timto jsme
néjaké body v hodnoceni ztratili. Jakmile se si-
tuace usadi a zabéhne, véfim, Ze diivéra zamést-
nancu se zvysia poroste i atraktivita Avastujako
zameéstnavatele.

éé

Zavedli jsme
také celofirem-
ni dovolenou
na Velikonoce
a Vanoce.




LEGO

Vyvojar a operator jsou
rovnocenni partneri

Neni dulezité co, ale pro€. Tak vyrobce stavebnic
pristupuje k zaméstnancum, ale i k zivotnimu
prostiedi a détem, které oznacuje za stavitele zitrka.

dyZ nynéjsi personalni feditelka

Zuzana Chapmanova nastupovala

do spole¢nosti Lego, udivovaliji pri

seznamovani dansti kolegové, ktefi

pro firmu pracovali dvacet az tfi-

cet let. ,Na to jsem v Cesku nebyla
zvykla, premyslela jsem, co je ve firmé drzi tak
dlouho. Napiesrok tady budu onéch dvacet let
auz to vim. To, co mé zaujalo tehdy, plati i dnes.
Nejsou to totiz jen krasné billboardy a marke-
tingové fraze, firma opravdu déla to, co tvrdi,*
tikd Chapmanova.

Investice do déti

Kladenska tovarna byla prvni, kterou Lego po-
stavilo mimo své rodné Dansko. V roce 2000
zahajila firma v Cesku vyrobu s 80 zaméstnan-
ci, dvéma sklady a jednou vyrobni halou. Dnes
zavod, kde se loni zabalilo vice nez 145 miliont
stavebnic Lego, vnichZ bylo celkem 880 miliona
sacku s kostkami, zaméstnava 3500 lidi a pred
Vanoci jejich pocet zvySuje az o tisic.

»Pro firmubyla tehdy nova zkusenost mit pro-
voz jinde nez v Dansku. Museli jsme nastavit
nase procesy a komunikaci k zaméstnanctim
tak, aby byly obdobné, zacit vyrabét a fungovat.
V danské kulture je diilezité zapojeni, diskuse,

éé

V kladen-
ském za-
vodé mohli
zajemci
pomaoci on-
line setka-
ni vyuzit
rad psy-
chologa.

neni tak autoritativni. Do té doby jsem pracovala
v némeckém korporatu, ktery mél uplné jinou
strukturu. KdyzZ v Cesku Lego zahajilo vyrobu,
nebylo slozité chovat se k sobé v malém tymu
jako k rodiné. Udrzet ale podstatnou ¢ast této
nalady ve chvili, kdy jde o obrovsky zavod, je pro
nas obrovsky tspéch,“tika Zuzana Chapmanova.

I operatofina linkach tak maji ptehled o tom,
co seve firmé pravé déje, co se méni, planuje ajak
se dafi plany plnit. A kromé toho mohou samo-
zfejmé vyjadrit svij nazor. Protoze vkladenském
zavodé probiha vyvoj, testovani a pilotni provoz
novych stroju, je ¢ast lidi pritomna uz témto fa-
zim. ,Diky oteviené komunikaci a blizkosti tymu
neni problém, aby se kdokoliv k provozu vyjad-
til. Vyvojar a operator na lince jsou rovnocenni
partnefi,“ fikd Chapmanova a zminuje napfi-
klad momentalni projekt prechodu zigelitovych
na papirové sacky, do kterych se bali kosticky.

yStacilo by, kdybychom oznamili, Ze se tak déje
a 7e od této chvile to tak v8ichni budeme délat.
Je ale mnohem zajimavéjsi, kdyz védi, pro¢ to
délame, co proces obnasi, jak dlouho bude trvat,
jaky ma smysl ajaky dopad. Pro vSechny zamést-
nance je pak mnohem snazsi uvédomit si, co je
nasim cilem a jak se zména promitne do jejich
prace,“ dodava.

Anejsou to jen zaméstnanci, ktefi maji ve fir-
mé dulezitou pozici. Jsou to predevsim déti, kte-
ré spole¢nost Lego oznacuje za stavitele zitfka.
I ony tak mohly vyjadtit sviij nazor na nové oba-
ly. Ve chvili, kdy se projekt rozbihal a byly pripra-
veny prvni pilotni verze, pozvaly se déti v Dan-
sku i dal$ich zemich na jedno misto, kde mohly
zkouset, ktery materidl jim bude 1épe sedét.

sNechceme byt pouze vyrobcem hracek, byt
se jedna o hlavni pracovni napli. Chceme se
k détem chovat hezky, byt pfijemnou znackou.
Nasim mottem je, Ze inspirujeme a rozvijime
stavitele zittka. A neni to jen fraze, opravdu to
zijeme. I to bylajedna z véci, ktera mé pred dva-
ceti lety oslovila a plati dodnes. Nedélame véci
s cilem pouze generovat zisk, ale ¢inime to sprav-
nym zptsobem, abychom jako firma pfispivali
k tomu, ze déti budou mit zitra lepsi ptilezitos-
ti. Firma ma mnoho dal$ich aktivit a iniciativ



pro vzdélavani déti. To, co se vydéla prodejem
stavebnic, se do zna¢né miry znovu investuje
do toho, jak podporovat a pomahat rozvoji uceni
se hrou,“ popisuje Chapmanova.

Cty¥i sliby

Spole¢nost Lego tak ma ve svych zasadach ¢ty-
ti body, které doslovné nepieklada do ¢estiny.
Prvnim z nich je play promise, tyka se tedy téch
hracky, které se vyrobi, vyzadujiinterakci ditéte.
Aby do hry vlozilo néco vlastniho, néco se nau-
¢ilo rukama a néco hlavou. Modernim tématem,
které firma fe$i uz fadu let, je pak planet promi-
se, kdy kromé rozvijeni déti nechce nicit svét,
ve kterém budou Zit. V Kladné tento slib kromé
zmény obali realizuji naptiklad i velkou solarni
elektrarnou na stfeSe nebo sbérem destové vody,
ktera se vyuziva ke splachovani toalet.

Dalsim krédem je partner promise, kdy jsou da-
leZité dobré, seriozni a vzajemné vyhodné vztahy
s dodavateli, protoZe kvalita je jednim ze zaklad-
nich principi, nakterych spole¢nost Lego fungu-
je. ,Poslednim slibem - a poslednim ve smyslu, ze
je Ctvrty ve vyctu, nikolivv dileZitosti - je people
promise. Nasim cilem je byt vyborny zaméstna-
vatel ajsmeradi, Ze je to v prazkumu spole¢nosti
Randstad vidét. Nase snaha kvalitné vést lidry
tyma se nam vraci v tom, Ze zaméstnanci s nami
zUstavaji a rostou,“ fika Chapmanova.

Podle ni citi zaméstnanci se znac¢kou velkou
sounalezitost. ,Kvalitu udrzite jen tehdy, kdyz
zaméstnanci délaji totéZ co vy se stejnym zamé-
rem. Kdyz chapou, procje to dilezité, aneodcha-
zeji. My diky tomu nemusime zaskolovat nové
zaméstnance. Vazba mezi tim, co délaji, a tim, Ze
dité dostane hracku v poradku, je extrémné du-
lezita. Spokojeny zaméstnanec znamend spoko-
jeného zakaznika,“ dodava personalni feditelka.

Privétivou atmosféru v tovarné nerozhodila
dokonce ani pandemie covidu-19. Jednim z di-
vodu bylo samoziejmé i to, Ze prodeje v dobé
zavienych kol stoupaly. Stavebnice vyuzivali
ke kraceni dlouhé chvile nejen déti, ale i dospé-
li. Covid znamenal pro firmu obrovskou vyzvu
vmoznostech prace zdomova, kdy vzdalené fun-

Vysledky letosniho
pruzkumu agentury
Randstad potvrdily
tvrzeni, Ze potencialni
kandidati si u spo-
le¢nosti Lego nejvice
vazi dobré povésti,
finan¢niho zdravi, na-
bidky zajimavé prace,
podpory prijemné
pracovni atmosféry

a zajmu o zivotni
prostredi a spolecen-
ské odpovédnosti.

Ve vsech téchto uka-
zatelich skoncilo Lego
na prvnim misteé.

text: Helena Dostalova, foto: Lego

govaly i pozice, u kterych se to na prvni pohled
nezdalo mozné. Ve chvilich, kdy se tymy nemoh-
ly potkat, piipravila spole¢nost globalné fadu
workshopt, at uz pro lidry, jak vést acelné tym,
anizse s nim potkaji, jak se udrzovat vkontaktu
nebo jak zapojit lidi, ktefi maji raznou potiebu
komunikovat.

V kladenském zavodé pak zajemci mohli po-
moci online setkani vyuzit rad psychologa nebo
se pozeptat, jak zabavit déti doma. K dispozici
byla také help linka, na kterou bylo mozné kdy-
koliv zavolat. ,V Cesku nejsou lidé moc zvykli
obracet se na psychologa. Mysleli jsme, Ze bude
chvili trvat, nez se nasi zaméstnanci osméli, ale
mylili jsme se. Nej¢astéji volali kvuli strachu
o zdravi, o své blizké, jak zvladnout déti doma
nebo co délat, kdyZ maji s partnerem jiny nazor
na o¢kovani,“ popisuje Chapmanova.

Masaze, osetfovné i darek k Vanociim
Stejné jako mnoho dal$ich tuzemskych firem z0-
stalaspolecnost Lego uhybridniho modelu prace,
tedy Cast zkancelate, ¢ast zdomova, i po skonceni
pandemie. V soucasnosti umoziiuje pracovnikiim
dva dny prace zdomova a tii dny ve firmé. ,Jsem
introvert, takze jsem rada, ze mtizu byt ¢ast dne
isama. Nejvic mné vyhovuje, Ze si mizu uzpusobit
denavybrat si prosttedi, ve kterém si mi dana pra-
ce déla nejlépe. Telefonni hovor s kolegy zjinych
Casti svéta, obzvlast kdyz nas déli casové pasmo,
mnohem radsi vytizuji z klidu domova. Naopak
bézné ¢innostis kladenskymi kolegyje jednodussi
resit tvafi v tvar, fika Chapmanova.

Pracovnici Lego tovarny jsou spokojeni nejen
diky pratelské atmosfére, ale také diky benefittim,
které maji. V kladenském zavodéjsoujim zdarma
k dispozici dvé fitness centra, masaze, ¢tyfijidel-
ny, kde si mohou zakoupit dotované menu, a lo-
kalni obchod se stavebnicemi za polovi¢ni ceny.
Otcové mohoubéhem prvniho roku ditéte vyuzit
Sestitydenni dovolenou, matkam se dorovnava
rozdil piijmi mezi primérnou mzdou a penéZi-
toupomoci v matefstvia dva tydny oSetiovného
jsou ptipraveny pro kazdého zaméstnance, ktery
musi pecovat o rodinného piislusnika. Samoziej-
mosti jsou darky k Vanoctim, padesatym naro-
zeninam nebo desetiletému vyro¢i u firmy. Bez
ohledu na to, zda se jedna o generalniho feditele
nebo skladnika. A protoZe spole¢nost Lego jsou
predevsim hracky, uzivaji si vSichni zaméstnanci
jednouroc¢né play day, kdy se celosvétoveé zastavi
vyroba a probihaji riizné zabavné herni aktivity.
Ten nejblizsi se uskute¢ni 10. ¢ervna, kdy firma
oslavi devadesat let fungovani.

Ne nadarmo si spole¢nost Lego v Zebficku
Randstadu vyslouzila tfeti pticku. Zajimava pra-
cema alejeden hacek. Lego je firmou s velmi niz-
koumirou fluktuace. Cozznamena, Ze sice porada
nabory zaméstnancg, ale ne ve velké mite. Vét$ina
pozic se obmériuje ptirozené napiiklad odchodem
do dtichodu nebo na mateiskou. Nékteii ale prece
jen Sanci maji. Stejné jako ve vétsiné ¢eskych vy-
robnich firem i zde plati, Ze se potyka s nedostat-
kem technickych a inzenyrskych pozic.



SIEMENS

Penize a benefity
nejsou vse. Dulezita je
jistota zamestnani

a povest

Firma Siemens poskocila v zebfi¢ku atraktivnich
zamestnavatelU za rok o 11 mist. Pro¢, vysvétluje
jeji personalni reditelka Petra Jerabkova.

Zebricku spole¢nosti Randstad,
ktery mapuje nejatraktivnéjsi za-
méstnavatele v Cesku, si oproti
minulému roku vyrazné polepsil
také Siemens. Z loniské 18. pozice
se posunul aZ na 7. misto. Podle
Petry Jetabkové je to i diky stabilni znacce fir-
my, moznostem rozvoje nebo systému benefitti.

Ve svém oboru jste zvitézili ve dvou kategori-
ich - jistota prace a kariérni rist - a navic jste
se letos skokové probojovali do top 10. V éem
vidite hlavni ddvod vaseho uspéchu a co jste
udélali pro to, abyste byli atraktivnim zamést-
navatelem?

Jde piedevsim o dobrou firemni kulturu a také
o pristup k zaméstnanctim. Naslouchame jejich
potfebam a snazime se pecovat o jejich spoko-
jenost. Obecné, zaklad je v komunikaci a dtvé-
te. Pravidelné délame prizkumy spokojenosti,
kdy se jich ptame na nazor na aktualni déni
nebona témata, kterd aktudlné fesime. V ramci
téchto prizkuma pak reagujeme tak, aby nasi
zaméstnanci méli zpétnou vazbu. Spokojenost
stavajicich zaméstnanct je dobrym signalem
také pro potencialni uchaze¢e o zaméstnani.
Vedle stabilni znacky a rozli¢nych moznosti
rozvoje zde hraje roli rovnéz unikatni systém
benefitt.

To fika kdekdo, Ze je v né¢em unikatni. Cim

je podle vas vyjimeény zrovna vas systém
benefitd?

Rozhodli jsme se nas systém benefita prepraco-
vat tak, abychom se odlisili od ostatnich firem
na trhu. Vytvorili jsme flexibilni systém - interni
e-shop, kde si zaméstnanec v ramci pfedem da-

ného rozpo¢tu miize namixovat nabizené benefi-
ty podle vlastniho vybéru. Nabizime napiiklad fi-
nanc¢ni benefity, dny volna navic, ale také firemni
Skolku, rtizné moznosti vzdélavani, akciové pro-
gramy a fadu rozli¢nych volnocasovych aktivit.

Které benefity jsou nejoblibenéjsi?

Mezi nejzadanéjsi benefity patfi ty, které prispi-
vaji k vyvazenosti osobniho a pracovniho zivota.
Nabizime vice dni volna, a to i nad rAmec fadné
dovolené. Ta je unas del$i, neZ stanovuje zakon,
celkem lze dosahnout az na 33 dnti volna ro¢né.
Nabizime i flexibilni pracovni tvazky a tam, kde
je to mozné, i moznost hybridni prace. Vice nez
polovinu tydne mohou zaméstnanci pracovat
z domova.

Myslite si, Ze benefity hraji v atraktivité za-
méstnavatele kli€ovou roli?

Hraji velkou roli, ale ur¢ité to neni element, po-
dle kterého by se uchazeci o zaméstnani v nasi
spole¢nosti rozhodovali. Podle nasich zjisténi
jsou hlavnimi davody, pro¢ se uchazeci rozho-
duji pravé pro Siemens, jistota zaméstnani spolu
s povésti zameéstnavatele, atraktivita a rozmani-
tost prace jako takové a samoziejmé i vyse mzdy.

Zvysovali jste v posledni dobé kvuli inflaci
mzdy? A chystate se je v pripadé dalSiho rustu
inflace zvys$ovat?

Nase spole¢nost standardné navySuje mzdu je-
denkrat ro¢né, zpravidla vzdy na zac¢atku ka-
lendarniho roku. A v tomto navyseni bereme
ohled také na inflaci. Vzhledem k sou¢asnému
i ocekavanému vyvoji inflace jeji riist pozorné
sledujeme, ale prozatim jsme k mimotradnému
zvy$eni mezd nepfikrodili.

éé

Vice nez
polovinu
tydne mo-
hou za-
meéstnanci
pracovat
Z domova.



Jak se za poslednich nékolik let zménila perso-
nalni prace ve vasi spole¢nosti?

Pati{me mezi nejvétsi zaméstnavatele v Cesku.
Na rozdil od minulosti jsme nyni mnohem fle-
xibilnéjsi a dafi se nam automatizovat a digi-
talizovat postupy ve vSech moznych oblastech
nasi prace. Objem nasich naborovych akci se
pohybuje v fadech tisicti nabort ro¢né, a proto
vyuzivame razna feSeni, kterd nam nasi praci
ulehcuji. Pfi naboru jsou to videokonferen¢ni
hovory, v ramci administrativy pak cloudové
aplikace zjednodusujici tfeba spravu osobnich
udajt, planovani pracovnich cest a zadosti o do-
volenou.

Co se vam osvédcuje pFi naboru novych za-
méstnancd?

Vyuzivame mix vS§ech moZznych metod. Pro
obsazovani vétsiho po¢tu vyvojarskych pozic

text: Marek Zouzalik, s pfispénim Zuzany Keményové, foto: Vojtéch VIk

Petra Jerabkova

Ve spole¢nosti Siemens
Ceska republika zastava
pozici personalni feditelky,
a to uz od roku 2013.
Zameéruje se zejména

na budovani pozice znacky
Siemens jako preferovaného,
stabilniho a odpovédného
zaméstnavatele

a na zavadeni inovativnich
pristupU v oblasti
personalistiky. Vénuje

se také tématum firemni
kultury, zvySovani prestize
technickych profesi

a diverzity.

nam velmi dobie funguji marketingové kampa-
né, které v tomto ohledu ¢asto vyuzivame. Pro
nabor jednotlivcd na dalsi pozice mame vel-
mi dobrou zkusenost s osobnim doporuc¢enim
kandidata stavajicim zaméstnancem, za kterou
doporucujicimu nalezi finan¢ni odména. Nase
naborové oddéleni je také velmi aktivni pti vy-
hledavani kandidatu prostfednictvim socialnich
siti. Kromé vlastnich kariérnich stranek samo-
ziejmé vyuzivame i rtizné pracovni portaly.

Kolik lidi se v ¢eském Siemensu stara o za-
méstnance v oblasti personalni prace?

Nase oddélenti, které se stara o vice nez 10 tisic
lidi, ma celkem 32 pracovnikd, z ¢ehoz se 12 vé-
nuje naboru. Kromé toho se dalsich priblizné 30
lidi stara o mzdy a dal$i nutnou administrativu
v centru sdilenych sluzeb.

Jakym zpUsobem vasi firmu ovlivnila pande-
mie onemocnéni covid-19 a Kk jakym zménam

u vas v této souvislosti doslo?

Zhlediska personalniagendy bylo pro nas nejtéz-
Sisevnastalé situaci viibec zorientovat a nasled-
né zacit predvidat, co se asi bude dit. Tam, kde to
§lo, jsme umoznili praci zdomova. Ve vyrobnich
zavodech jsme dbali na diikladnou dezinfekci
arozdéleni tym, aby se maximalné snizilo rizi-
ko nakazy. Za velky Gspéch povazujeme to, ze se
nam po celou dobu podafilo udrzet plny provoz,
a to vramci celé firmy.

Jak vas zasahlo vypuknuti valeéného konflik-
tu na Ukrajiné?

V okamziku vypuknuti tohoto konfliktu jsme
zaméstnavali priblizné 100 pracovniku z Ukra-
jiny, predevsim v délnickych profesich. Nékteri
znich odjeli zpét do vlasti, ale byli to skute¢né
jen jednotlivci. V pritbéhu konfliktu jsme na-
sledné ptijali do prace fadu ob¢ant z Ukrajiny
a presunuli se k nam i nékteii kolegové, ktefi
pusobili v tamnim Siemensu. V této souvislos-
ti se projevila také obrovska solidarita nasich
zaméstnanct, ktefi mezi sebou vybrali vice nez
Sest a pul milionu korun. Spole¢nost Siemens
nasledné tuto ¢astku zdvojnasobila a celkem
jsme tak na pomoc Ukrajiné prostfednictvim
Ceského ¢erveného kfize vénovali vice nez 13
milion® korun.

Jsou podobné akce ojedinélé, nebo je spole-
¢enska odpovédnost nedilnou soucasti vasi
firemni kultury?

Obecné, projekty tykajici se spolecenské od-
povédnosti maji u nas velkou tradici. Diky nim
se nam dafi upeviiovat nejen soundlezitost za-
méstnanct, ale také hrdost na ptislusnost k nasi
firmé. Dlouhodobé se vyrazné vénujeme napfi-
klad podpofte vyzkumu a vzdélavani. Prikladem
je Cena Wernera von Siemense, coZ je ocenéni,
které udélujeme mladym studentiim vysokych
skol a védctm z technickych i ptirodovédnych
obort, pricemz ocenujeme nejen studenty, ale
ijejich pedagogy.
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text: Zuzana Keményova, foto: Randstad

Slozitou situaci
lorského roku

a nejvetsi vyzvy pro
rok letosni a pristi
shrnuje Sandor Baja,
vykonny reditel
Randstadu pro Cesko,
Madarsko a Rumunsko.

améstnanci si stale vice véti. Lidi na trhuje nedo-
statek, firmy se o né perouavysledkemje, ze vyha-
zovu se uZ nikdo tolik neboji. TakZe jistota prace
jako symbol atraktivnosti firmy oslabuje, naopak
rozhodujici roli hraje plat, alespori ve stiedni Ev-
ropé. A Stfedoevropany navic podnik neohromi
bonusy, ptiplatky a ob¢asnymi odménami, zajima
je vyse garantovaného zakladniho platu. K témto
amnoha dal$im zavértm dosel rozsahly celosvé-
tovy vyzkum spole¢nosti Randstad.

Atraktivni platy a benefity jsou pro Madary

ru nového zaméstnavatele. €im to je?

Je pravda, Ze ve stfedni Evropé jsou platy a be-
evropsky primér. Je to spojeno s vysi plati jako
takovou, protoZe v téchto zemich jsou platy niz-
$i nez naptiklad v Némecku nebo Nizozemsku.
Platové rozdily mezi vychodem a zapadem Evro-
py se sice pomalu smazavaji, ale stiedni Evropa
nazapadni trovni stale neni. Zapadni Evropané
jsou tedy jednoduse se svymi platy spokojené;jsi
aprivybéru zaméstnavatele se na né tolik neza-
métuji a zajimaji je jiné véci. Dam piiklad. Ob-
sah prace je v zapadnich zemich velmi duleZity,
ale naptiklad pro Madary nijak zvlast zasadni
neni. Kdyz se na vysledky vyzkumu podivame
jesté detailnéji, zjistime, Ze pro zaméstnance
zdkladniho platu. Bonusy, odmény, ptiplatky,
to je hezké dostavat, ale bernou minci je pro né
garantovany plat.



Sandor Baja
(52)

vykonny freditel
Randstadu pro
Cesko, Madarsko
a Rumunsko

Vystudoval ekonomii
na Moskevském statnim
institutu mezinarodnich
vztahU. Pracoval

ve spole¢nostech

LG Electronics nebo

u vyrobce dZusu
Eckes-Granini.

0d roku 2012 pUsobi
ve spole¢nosti
Randstad, od roku 2016
jako vykonny reditel
pro Cesko, Madarsko

a Rumunsko.

Bydli ve mésté Vac

U Budapesti. Je Zenaty,
ma dva syny.

éé

Cesi nebyli
nikdy svym
chovanim pfilis
specificti, ale
da se fict, ze
V porovnani
tfeba s Rumu-
ny se nechtéji
kvuli praci
tolik stéhovat
za hranice.

Takze myslite, ze kdyz zaméstnavatelé inzeru-
ji pozici ve stfredo- nebo vychodoevropském
regionu, maji zverejnovat i vysi platu?

V téhle otazce vladnou vyrazné kulturni rozdi-
ly. KdyZ procitate pracovni inzeraty napiiklad
ve Velké Britanii, témért nenajdete inzerat, ktery
by neobsahoval vysi platu. V ostatnich zemich
uzto tak Casté neni, ale méni se to. Firmy uz vice
chapou, Ze transparentnost je velmi diilezit4,
a snazi se rovnéz platy zvefejiiovat. Jsou také
staty, kde si nékteré firmy fikaji: Vime, Ze nase
platy nejsou nic extra, jsou na priméru, i spise
pod pramérem. Ale abychom ziskali nové lidi,
musime jim dat alespon tolik, kolik je pramér
na trhu. OvSem my nechceme nasim stavajicim
zaméstnancim ukazat, Zze novym lidem nabid-
neme vic, nez maji oni, takze plat inzerovat ne-
budeme. Kdyz se vratime o krok zpatky, zjistime,
Ze problém je mnohem §ir$i. Zadna z evropskych
zemi nemladne, staty se popula¢né nereprodu-
kuji a trva to uz nékolik dekad. Jednoduse je
vic lidi, ktefi odchéazeji do dichodu, nez téch
mladych, kteti prichazeji na pracovni trh. Firmy
ve stfedni a vychodni Evropé a také v zapadni
Evropé chtéji navysSovat pocty pracovniki, a to
pres to, ze se hodné mluvi o automatizaci a digi-
talizaci procest, coz je ale prozatim velmi drahé.
TakZe na trhu prace vladne stale vétsi fevnivost,
pracovni sily neni dost. Musite na stil vylozit vic
avic, abyste boj o zaméstnance vyhrali. V Cesku
i v Madarsku je procento lidi v aktivnim véku
stale jesté velmi vysoké, takze jeSté nemusime
bojovat tak moc jako v jinych statech. Cesko je
také v dobré pozici, co se tyce prichodu pracovni
sily z Ukrajiny, cozZ je dasledek sou¢asného kon-
fliktu. Cestina je slovansky jazyk a integrovat
dokazete rychleji nez napiiklad Madati.

Myslite si, Ze pfichazejici Ukrajinci budou hrat
na ¢eském pracovnim trhu vyznamnou roli?
Upiimné, ona ani nenijina cesta. Musite bud pfi-
jmout nové lidi, nebo ve velkém automatizovat
a digitalizovat, jinak se stane to, co se jiz blizi
i do Ceska a do Madarska, tedy Ze vyrobni fir-
my jsou z hlediska pracovnich sil na pokraji své
existence. Bud priplati lidem ze zahrani¢i, nebo
zacnou ve velkém investovat do automatizace
a robotizace. Pro podniky je to otazka preziti.
V Cesku, ale i na Slovensku sice zaméstnanci
fikaji: kdyz nam priplatite, budeme pracovat
prescasy. Ale ani to nejde donekonecna. Lidé
zacnou byt vyCerpani, mazete jim sice zaplatit
hodné za smény navic, ale kazdy potiebuje ¢as
pro sebe a nakonec vam stejné feknou, ze ne-
chtéji pracovat nékolik vikendi po sobé, a to
za zadné penize. TakZe ano, pracovni sila ze za-
hranic¢i bude hrat velkou roli.

Zajimavym vystupem z vaseho prizkumu je,
Ze jistota prace je pfi vybéru zaméstnavatele
na tietim misté. Pro¢ pravé toto Cechy zajima?
Sice zajima4, ale tenhle faktor oslabuje, a to jak
v Cesku, tak tfeba v Madarsku. Lidé si profesné

stale vice véri. Pfed dvéma lety, kdyz zacala pan-
demie covidu-19, hodné lidi praci ztratilo. Kdyz se
napiiklad podivate na HORECA segment (hote-
ly, restaurace, kavarny - pozn. red.), je to obrov-
sky byznys, ale mnoho hotelt a gastroprovoza
propustilo spoustu svych lidi. A ani nyni nevidite
v ulicich Prahy nebo Budapesti mnoho turist
zCiny, Indie ¢ USA. JenZe se situace méni. Podi-
vejte se na automobilovy pramysl. Lidé vidi, Ze
vyroba a kompletace aut jsou vjejich zemi velmi
dualeZitym pramyslovym odvétvim a Ze jsou pro
své zaméstnavatele nepostradatelni.

Dalsi vyzva, které zaméstnavatelé nyni celi,

je silici inflaéni vina. Jak se promitne do pra-
covniho trhu a jak se s ni firmy maji vyrovnat?
Maji napriklad zvysSovat platy véem, nebo jen
klicovym lidem?

To jsou dvé rtizné otazky. Prvni zni: Je inflace
docasna, nebo se jedna o dlouhodobou situa-
ci? Pokud jde o dlouhodoby trend, je to $patna
zprava, protoze HDP bude klesat. Ov§em podi-
vejme se trochu zpatky. Béhem covidu lidé piilis
necestovali, nenakupovali zbytné véci, a méli
tedy penize. V USA, ale naptiklad i v Madarsku
sevlada zabyvala otazkou, co délat s takzvanymi
volnymi penézi, tedy penézi v rukach lidi, ktefi
se je zdrahaji utratit. Jsou polozky, které musi-
te kupovat a nemiizete se jim vyhnout, tfeba
energie. Ale lidé si nyni dvakrat rozmysli, jestli
koupi nové auto nebo podniknou vétsi dovole-
nou. Dalsivécje, ze zaméstnanci jsou z diftvéjska
zvykli na pravidelné zvySovani platt a vyzaduji
jej. Nerozuméli proto tomu, Ze je ekonomicka
krize a platy se nezvysuji. Zaroven nyni se situ-
ace méni, a co se ty¢e zvySovani platt, je mnoho
riznych pristupa. Piili§ ale nevéiim tomu, zZe
nékterd firma miZe lehce plo$né vSem navysit
platy tfeba o deset procent. V Madarsku se vedly
debaty o tom, jestli zastropovat ceny pohonnych
hmot nebo ceny kufeciho masa a jedlého oleje.
A od madarské vlady bylo chytré, Ze to zavedla,
protoze to zastropovani cen nezaplati stat, ale
producenti potravin. Samoziejmé, neni to po-
platné principtim trzniho prosttredi a neni to
fér, ale mohlo by to trochu zbrzdit infla¢ni vinu.

KdyzZ uz zminujete Madarsko, existuje néjaky
zasadni rozdil na trhu prace v Cesku a tam?
Jsou to vmnoha ohledech velmi podobné staty.
Mam na starosti tfi regiony: Cesko, Madarsko
a Rumunsko. Rumuni jsou naptiklad vyrazné
otevieni zménam a jsou ochotni se za praci sté-
hovat do zahranic¢i. Madati se zase v poslednich
dvou letech spiSe ze zahrani¢i vraceji a véfim,
7e za to muze covidova pandemie. Za praci ces-
tuji spise mladi lidé, ktefi si chtéji rozsitit své
znalosti a dovednosti. Cesi nebyli nikdy svym
chovanim ptili$ specificti, ale da se fict, Ze v po-
rovnani tteba s Rumuny se nechtéji kvtili praci
tolik stéhovat za hranice své zemé. Mozna je to
tim, 7e v Madarsku maji skvélé vino a v Cesku
zase skvélé pivo. TakZe pro¢ by se stéhovali? Né-
mecké pivo zdaleka tak dobré neni.



KdyZ se podivame na vas prozkum, ktery ‘ ‘ zaméstnani piilis atraktivity zaméstnavateli ne-
z vysledku vas letos nejvice piekvapil? pridavaji, ale pokud se stavajicich zaméstnancti

Kazdy mluvi hlavné o tom, jak si udrzet zamést- .. . zeptate, pro¢ u svého zaméstnavatele ztistavaji,
nance vérné, mluvi se hodné o platech. Ale tim, ~ Z nasich zkuse- jsou pravé kurzy a $koleni zasadnim divodem.
co skute¢né hdgrr} davavodhodlavl'm, OdVZ'th’l ataké nosti vime, Ze A udrzet si své lidi je velmi dulezité.

vérnost k firmé, je moznost ucit se. Lidé se po-

tiebuji a chtéji ucit. At uz jsou to meékkeé ¢itvr-  jak v Madarsku, Jakym nejvétsim vyzvam bude ¢elit trh prace

dé dovednosti nebo jakékoliv dalsi, které vas
vbudoucnukariérné popostréi. Lidé tohle dobre

ve stfedni Evropé v nadchazejicich letech?
Jako nejvétsi problém do budoucich let vidim

tak v Cesku za-

védi. A znasich Zkuéen0§ti vime, 7e j %k vMa- meéstnanci fikaji: to, ze firmam Clvlybi.dl.oulrlocvloby'l St{iavt(?gicky'l HR
S oy o A oy mi frma D SR e o
wehdmednost evnizisamuAStnek  poskytne dobry vt kémm fmou sk R kv
mo#né znalosti a dovednosti. Kazdyroksevna-  Lrénink a pilo- mél fict, odkud budu lidi nabirat, co jsou mé
A Toton 0 byl dotar navedelivantvrémeispo. VNI NOVYCh ve fmach thpou, pospicha a nevén:se ne
le¢nosti. A vyslo z toho, ze pokud firmasvymli- ~ dovednost i, tak jaké jednotné strategické vizi. Ale mit takovou

dem zajisti dobra skoleni a kurzy, zaméstnanci
uni zdstanou.

vizi je velmi dulezité, protoze kdyz se nad tim
zamyslite, stfedo- a vychodoevropsky region je
extrémné atraktivni vlastné pro cely svét. Asij-

Vv ni zUstanu.

Maji tedy firmy v pracovnich inzeratech vice $ti investofi by se radi dostali do Evropské unie
propagovat to, Ze poskytuji néjaka zajimava a zalozili tady firmy. A nejde zdaleka jen o Asii.
$koleni nebo kurzy? Na Cesko, Madarsko, Rumunsko, ale tfeba i Pol-
To jsou dvé véci: bud si chcete udrzet stavajici sko bude stdle vétsi tlak ze strany zahranic¢nich
zaméstnance, aby byli spokojeni a nikam neod- investort a domdci spole¢nosti musi mit dobry
chazeli, nebo chcete ptitdhnout do svych fad HR plan, jak ziskat a udrzet silidi a stat se v této
nové. V Zebti¢cich ndm vychazi, ze kurzy v ramci situaci vitézem.

Inzerce
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Chcete s nami
pomahat uzdravovat? |
Pridejte se k nam

do oncomedu.

FILLING LINE
FORMULATION vial formats 2 ml to 100 ml

Chcete se podilet na boji s jednou z nejrozsifengjsich e

civilizaCnich chorob a zaroverfi touZzite po praci s modernimi FILL VOLUMES
Stainless from 6.5 ml to 100 ml

pFistroji a metodami? Chcete se neustale rozvijet a nalézat g

inovativni FeSeni? Do nadeho rozmanitého tymu hledame . 199 i liie G
kolegy pro obsluhu a neustalé zlepSovani nasSich high-tech Z;;;o‘;aﬁghfm speed approx 6,008 pcs 20 ml
zafizeni a komplexnich vyrobnich procesu. s o o

max. batch size
1,000 1 TERMINAL STERIL

Pro vice informaci nas kontaktujte Filter size:
na e-mail hr@oncomed.cz 5 inch

www.oncomed.cz ... FREEZE DRYING

1 freeze drier, 12 sqm
dual cooling system

solvent separator

oncqfiTY Y where courage meets knowledge BB Ci8 apap) vials
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Kvoty pro zeny
nejsou reseni,
mini firmy

eSky dlouhodobé ztraceji vliv na rozho-
dovani ve firmach, které ovliviuji vel-
kou ¢ast spole¢nosti. Podle tzv. Indexu
rovnosti pohlavi, ktery vydava Evropsky
institut pro rovnost Zen a muzdy, je po-
zice Ceskych Zen v oblasti rozhodovani
oprotijinym zemim EU velmi slaba. Tato kategorie
sleduje podil Zen ve vedeni vefejné obchodovatel-
nych firem, vyzkumnych organizaci ¢i statni spra-
vé. Loni Cesko skon¢ilo na 25. misté z 27 zemi, pred
jedendcti lety bylo na 16. misté.

Z 16 firem, které se obchoduji
na hlavnim trhu prazské
burzy, maji jen dvé z nich
$éfku zenu: Philip Morris CR

a Vienna Insurance Group.
Tato Sestnactka pritom rocnée
v tuzemsku vydéla témeér

60 miliard korun, zaméstnava
asi 63 tisic lidi a ma vliv
na miliony CechU a Cesek.

Co se tyce rozhodovani pouze v ekonomické
oblasti, tedy vedeni firem kotovanych na burze,
tam je tuzemsko na poslednim misté. Priméru
EU ale nedosahuje vét$ina, tedy 16 stata. Tento
stav by nyni chtéla zménit Evropska komise.
Ta navrhuje, aby v dozor¢ich nebo spravnich
radach firem obchodovanych na evropskych
burzach sedélo alespon 40 procent zastupcti
pohlavi, které v nich je vmensiné - to jsou v dr-
tivé vétsiné piipadd Zeny. Nynije to v praméru
asi 30 procent v Evropé a 15 procent v tuzem-



text: Simona Janikova, foto: iStock, HN - Matej Slavik

sku. Ceska vlada tento navrh podpofila. Pokud
projde, mély by témét vsechny firmy, které ob-
choduji své akcie na prazské burze, posilit za-
stoupeni Zen.

Navrzend kvota ale neznamena, ze by firmy
mély vybirat kandidaty na takové pozice pouze
podle pohlavi bez ohledu na to, co umi. ,To neni
legalni. Osobu z podreprezentovaného pohlavi
muZete vybrat pouze za situace, kdy je kvalifika-
ce kandidatti minimalné srovnatelna. Podmin-
kou také je, Ze na pohovor musite pozvat oba
kandidaty, aby osoba z nadreprezentovaného
pohlavi mohla prokazat, Ze je lep$i. Neexistuje
tedy moznost, Ze by se vybrala nekvalitni kan-
didatka,“ popisuje advokatka Pavla Spondro-
v4, kterd v minulosti pracovala na Uradu vlady
v oddéleni rovnosti Zen a muzii a nyni se zamé-
fuje na lidska prava a spravedlnost.

Jinymi slovy, navrzena smérnice Evropské
komise ma fungovat spiSe jako motivace nebo
cil k tomu, aby firmy daly pti obsazovani dané
pozice prednost Zené. Nic je k tomu ale nenuti.
»Navrh ovSem pozaduje, aby firma, pokud ne-
dosahne daného cile, musela zvetejnit kritéria
vybéru kandidat(,“ dodava Spondrova.

Podle ni by ale nastaveni jen zminéné kvo-
ty, tedy jakéhosi ¢isla, vice Zen do vedeni fi-
rem nedostalo. Vzhledem k tomu, Ze se navrh
tykd jen firem na burze, jsou to jednotky osob.
LFirmy i stat by mély nastavit dal$i opatteni.
Zatim se ale ukazuje, Ze pokud neni zavedena
néjaka forma povinné podpory, nic se neméni,*
upozornuje. Navrh jesté musi schvalit evropsti
poslanci, a protoZe se neocekava, Ze budou pro-
ti, smérnice by mohla platit uz v pfi$tim roce.

Firmy maji vlastni cile

Tuzemské firmy, které jsme oslovili, se na na-
vrh nedivaji s nadsenim. ,Podle mé to mtize byt
kontraproduktivni. Pokud se management fir-
my rozhodne, Ze vétsi zastoupeni Zen ve vedeni
je dobré a vSem to néco prinese - coz prokazuji
vSechny vyzkumy -, at si takovy cil da. Pokud
na to ale firma neni pfipravend, spis to podniti
kreativitu, jak smérnici obejit,“ obava se Da-
niela Peskova, ktera ma jako ¢lenka predsta-
venstva Ceské sporfitelny na starosti retailové
bankovnictvi. Peskova je v Sesticlenném pred-
stavenstvu jedina Zena.

Vjedné z nejvétsich ¢eskych bank jsou na fi-
dicich pozicich vét§inou muZi. ,Ted jsme asi
na 19 procentech Zen ve vedeni. V ramci sku-
piny Erste mame za cil mit v managementu 30
procent zen do roku 2025,“ vysvétluje Peskova
s tim, Ze rakouska skupina, ktera ¢eskou banku
vlastni, si cile nastavila sama. Letos poprvé také
maji ¢lenové predstavenstva Ceské spofitelny
navazané své osobni bonusy na to, jestli budou
mit ve svych tymech vétsi diverzitu.

Také Andrea Gontkovicova je jedinou Zenou
v Sesti¢lenném piedstavenstvu Philip Morris
CR. Zaroven ale firmu fidi. ,Nemyslim si, Ze jsou
takové kvoty spole¢nosti podporovany, nevi-
dim tu ptirozeny tlak ani od Zen, ani od muz.

22. misto

ma Cesko v Indexu
rovnosti pohlavi za rok
2021. O rok dfive to bylo
23. misto, v roce 2010
14. misto.

0 procent

je zastoupeni Zzen

v bankovni radé Ceske
narodni banky. Primérnée
je zastoupeni Zzen v zemich
EU v téchto institucich

25 procent.

Zdroj: Evropsky institut pro
rovnost zen a muzo
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Studium
zameéreneé

na elektro-
techniku jsem
si musela
prosadit proti
vUOli rodicu.

Jako spole¢nost se ale shodneme na tom, Ze
potiebujeme zajistit rovnou reprezentaci,* fika.
Zaroven sivSak v§ima, Ze riist poméru Zen ve ve-
deni firem nepostupuje takovym tempem, aby
za par let bylo fizeni podnika vyrovnané.

Philip Morris CR je obchodovana na prazské
burze, smérnice by se ji tak méla tykat. Podle
Gontkovicové vyrobce tabakovych vyrobku
splni nastaveny interni cil 40procentniho za-
stoupeni zen na vedoucich pozicich v tuzemsku
jesté letos. V dozor¢i radé podniku jsou nyni
z Sesti ¢lent dvé zeny.

Ze zkusenosti Diany Radl Rogerové, fidici part-
nerky Deloitte v Cesku, ne¢ekaji na politické roz-
hodnuti a nastavuji si takové cile samy hlavné
velké spolec¢nosti. ,Mnohem vice firem ma pro-
gramy specialné pro zeny, kde jim ukazuji vzory
nebo je motivuji, aby se nebaly toho, Ze s vyssi
pozici nezvladnou vybalancovat soukromy 7i-
vot. Firmy si na jedné strané uvédomuji tlak, ale
zaroven chtéji, aby zeny rostly. Vétim tomu, zZe
mensi firmy budou postupné ty velké nasledo-
vat,” mysli si Radl Rogerova. Ta je v nejvy$$im
vedeni také v mens$iné, na partnerské urovni
pracuje v ¢eském Deloittu 12 procent zen.

Zlom a stereotypy

V zapadnich zemich, napiiklad ve Francii ¢i
v severskych statech, uz vlady pftijaly kvoty
pro zeny. Néjakou dobu to ale trvalo, napiiklad
ve Svédsku se takové cile fesily od 70. let minu-
1ého stoleti. ,Rovnost je spojena s demokratic-
kou tradici a ta byla v Cesku pferusena. V ko-
munismu byla rovnost jen rétorickd, mezitim
na Zapadé Zeny bojovaly o pravo na potrat nebo
na praci. Spole¢nost vnimala, Ze vznikla po-
ptavka po néjakych pozadavcich, na které mu-
seli zareagovat politici. To u nas nebylo a neni,*
vysvétluje advokatka Spondrova.

Argument, Ze Zeny nemaji o vedouci pozice
zajem, je podle ni mylny. Naptiklad vyzkum So-
ciologického ustavu Akademie véd z roku 2015
zjistil, ze aZ 74 procent Zen se domniva, ze je
potteba, aby bylo ve vedeni firem vice Zen. To
samé si mysli 53 procent muzi. ,Pokud by Zeny
nechtély podnikat, vést firmy, tak by nechodily
studovat na ekonomické fakulty, kde maji pte-
vahu. Zeny maji ambice, buduji si kariéru, ale pak
piijde zlom v podobé matefstvi a uz se od nich
neocekava ani vykon, ani to, Ze by $éfovaly,* po-
pisuje Spondrova. Cesky statisticky tifad v roce
2018 spocital, Ze vétsina (60 procent) absolventt
tuzemskych vysokych skol jsou Zeny.

Stereotypy o tom, Ze Zeny-matky nemaji byt
kariéristky nebo naopak, ze bezdétné Zeny jsou
hysterické, podle Spondrové situaci jesté zhor-
Suji. Se stereotypy se setkala i Jitka Dvorska,
ktera dnes vede ptipravy a realizace projektt
v Elektrarné Tugimice, pattici CEZ. ,Studium
zaméfené na elektrotechniku jsem si musela
prosadit proti vali rodi¢, a kdyZ jsem pted lety
nastupovala do elektrarny do tymu komplexni
obnovy jako elektrikaika, kolegové nevérili, Ze
s nimi vydrzim,* ¥ika. CEZ je jednim z podnik



naburze, jehoZ by se navrzena smérnice rovnéz
dotkla. Loni mél polostatni podnik ve vedeni 13
procent Zen, do tfi let chce spole¢nost pomér
zvyS$it na 30 procent.

Jak dostat do vedeni vice Zen

Oslovené firmy hledaji vlastni cesty k tomu,
jak dostat do vedeni vice svych kolegyn. Podle
advokatky Spondrové se ukazuje, Ze nejlepsi
je mix raznych opatfeni. Zacit by se mélo uz
pfi naboru. ,Pfi vybéru kandidata na pracov-
ni pozici mohou spole¢nosti udélat napiiklad
smi$ené vybérové komise, coz byva velmi zid-
ka, protoze kandidaty vybiraji osoby z vedeni.
Lze také anonymizovat zivotopisy,“ vysvétluje.

Deloitte dava pii hledani kandidatt na vy-
sokou pozici headhunterim podminku, aby
do uzsiho vybéru kandidatt ptivedli minimal-
né jednu Zenu. V Ceské sporitelné si nadéjné
a talentované zeny, které maji zajem o vedouci
pozice, vytipovavaji mimo banku i uvnitf a dale
s nimi pracuji, aby byly jistéjs$i, mély chut se
prihlasit a poznaly své nadfizené blize. Daniela
Peskova se domniva, Ze velka ¢ast prace spoci-
va ina $éfech. ,Nejde o to, Ze si zeny zvyknou
na muzsky svét a ptizpusobi se mu. Ale Ze my
jako vedouci pochopime, ze pokud chci, aby se
7ena dostala na néjakou pozici, potiebuje nasi
podporu, ktera se od podpory muz li$i,“ mini.

Oslovené firmy se zamétuji také na razné
mentoringové a koucovaci programy. Napfi-
klad Deloitte tato opatieni, véetné programu
pro muze, stoji desitky miliont korun ro¢né.
Do jednoho z programt zamétrenych na mana-
zerky se piihlasila i Jitka Dvorska v CEZ. ,Po-
mahda mi s hledanim zptisobt, jak komuniko-
vat s muzi, jak byt rovnocennou kolegyni, ale
pritom neztratit svou Zenskost v fizeni tymu,*
popisuje. Konzultace s mentorem ji pomohly
naptiklad pfi organiza¢ni zméné v tymu.

Hlavnim tématem oslovenych firem v$ak
je, jak vyfesit zminény ,bod zlomu*, Zkracené
uvazky nabizi asi jen pét procent tuzemskych
zaméstnavateld, ale pravé to je zasadni nastroj
k tomu, aby Zeny neztratily kontakt s praci pti
starani se o dité. V drtivé vétsiné pripadu, podle
Utadu prace z 98 procent, odchazi na rodi¢ov-
skou dovolenou Zeny. To, kdo zlistane s ditétem
doma, ur¢uje vétsinou vyse pifjmi. V Cesku
Zeny vydélavaji o 15 az 20 procent méné nez
muzi, starost o dité tak pfipada na né.

Navrat Zen do prace komplikuje z velké ¢asti
to, ze nemaji pro dité hlidani. ,Je nedostatek
mist ve $kolkach, nefunguji jesle a soukromé
provozy jsou drahé. To je opatfeni, které ma
fesit stat, pro négj to ale neni priorita. Pokud
tedy Zeny nemaji kam dat déti, budou se nam
pofad ztracet,“ upozoriiuje advokatka Spon-
drova. Napiiklad v Ceské spofitelné vyuziva
zkracené Gvazky deset procent zaméstnancu.
Podle Daniely Peskové se ov§em da udélat vic.
»~MUZeme byt s Zenami na rodi¢ovské v kontak-
tu, zvysit jim plat po navratu do prace. Jsou to
véci, které resime,” rika.

ANKETA

Zeptali jsme se tfi Zen, které loni uspély v sou-
tézi Hospodafskych novin TOP zeny Ceska, zda
jsou pro, nebo proti zavedeni navrhu Evropské
komise a pro€. Zajimalo nas také, jak by podle
nich mély ceské firmy dostat do vedeni vice zen.

Petra Kutnarova
spolumajitelka stavebnin DEK

wJsemjednozna¢né pro kvoty pro Zeny v politickém zastoupeni, na kvo-
ty ve vedeni soukromych firem nemam jednoznac¢ny nazor. Je prokaza-
no, Ze vétsi genderova diverzita na manazerskych pozicich ma pozitivni
vliv na vykonnost firem. Vice Zen ve vedeni firem diky kvotam by bylo
pozitivnim piikladem pro dalsi Zeny, aby se o vedouci pozice uchazely.
Jsem ale na druhou stranu zastankyni minimalizace regulaci soukro-
mého podnikani ze strany statu. A také kvéty by se pro mnoho lidi staly
zaminkou pro zleh¢ovani uspéchii a kvalit manazZerek. Ze strany statu
by pomohlo, aby mohly Zeny rodi¢ovsky ptispévek ¢erpat i na tthradu
péce o dité jinou osobou. Ze strany firem by mélo byt disledné prosa-
zovano rovné odménovani.

Simona Kijonkova
zakladatelka Zasilkovny

,Nikdy jsem nebyla zastankyni striktnich kvot. Je to dal$i administra-
tivni zasah do podnikani, a téch mame uz vice nez dost. Ur¢ité bych se
ale ptimlouvala za to, aby vlada pomohla vytvorit pro firmy prosttedi,
ve kterém bude jednoduché zaméstnat Zeny variabilnimi formami pra-
covniho poméru. Osobné jako maminka ti déti podporuji firemninabor
7en, které maji vice déti. Zastavam nazor, Ze matky s détmi jsou skvélé
manazerky, protoZe uz tim, e dokaZou utidit domacnost a zarover se
postarat o déti, skvéle zvladaji multitasking. Takové Zeny by mél chtit
do firmy kazdy racionalné uvazujici podnikatel.“

Katarina Kohlmayer

¢lenka predstavenstva a financni reditelka
skupiny KKCG

LKvoty nejsou feSeni. Ve skupiné KKCG vétime, Ze Zeny maji jiné silné
stranky a jsou stejné schopné jako muzi. Zensky tihel pohledu na byz-
nysové véci je zcela jisté obohacujici. Obecné jsem presvédcena o tom,
Ze kazdy clovék ma unikatni kombinaci schopnosti, znalosti, psychické
odolnosti, empatie a vytrvalosti. Kazdy ¢lovék ma svoji vlastni sadu ta-
lentq, se kterymi mtize uspét. A nejde jen o to, zda je to muz nebo Zena.
Firmy by mély byt schopny vytvofit Zenam takové podminky, které jim
pomohou skloubit v§echny Zivotni role k jejich celkové spokojenosti.
Zvlastni zkuSenosti v§ak vim, Ze work life balance nezajisti Zadna pod-
nikova smérnice, ale schopnost kazdé Zeny, stejné jako muze, stanovit
si vlastni priority a podle nich se v Zivoté Fidit.“
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Servisbal investuje do svych lidi

NC

Jak se firma z malého mésta vypracuje od jedno-
ho stolu v garazi na lidra v prodeji obalti v Ceské
republice?

Klicem jsou lidé a sluzby zakaznikum. Alespon
tedy pro Servisbal, spole¢nost z Dobrusky pod
Orlickymi horami, ktera se svymi obaly slavi uspé-
chy u velkych pramyslovych podniku i e-shopu
vSech velikosti. Jiz nazev firmy ,Servisbal” vyjad-
fuje jeji strategii poskytovat excelentni servis pro
baleni. Tato vize vedouci k uspéchu zustava stej-
na i po témér triceti letech, kdy spolecnost zalo-
zili manzelé Horcickovi. A kontinuita je zajisténa
dodnes, v Cele totiz stoji jako zastupce 2. genera-
ce Lukas J. Horcicka.

Kdyz mluvime o lidech jako zakladnim kame-
nu uspéchu, mame na mysli zakazniky i za-
méstnance. Spokojeny pracovnik totiz vede ke
spokojenym zakaznikim a Servisbal si svych
zaméstnancl opravdu povazuje. Svédci o tom
napfiklad velkoryse pojaté sidlo spolecnosti.
Administrativni, vyrobni i skladové prostory byly
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realizovany tak, aby se v nich zaméstnanci citili
pfijemné a aby pozitivni atmosféru pak prenaseli
na viechny navstévy, které tam zavitaji.

Ocenéni Best Managed Companies

Aby byli lidé v praci spokojeni, potfebuiji i dob-
ré vedeni. Kvalitu toho v Servisbalu doklada
prestizni ocenéni Czech Best Managed Com-
panies pro rok 2021. Ohodnoceno bylo pre-
devsim strategické planovani rozvoje spolec-
nosti a firemni kultura v€etné propracovaného
systému zaskoleni a hodnoceni zaméstnancu.
O opétovny zisk ocenéni Servisbal usiluje i letos.

Kvuli vyraznému rastu e-shopu s obaly eoba-
ly.cz, ktery Servisbal provozuje, byla koncem
lonského roku dokoncena obfi skladovaci hala.
Doslo tim k témér zdvojnasobeni mista pro na-
ro¢nou logistiku spojenou s provozem tohoto
velkého e-shopu. A zabran nebyl ani kousek ze-
meédélské pudy. Celad nova hala byla postavena
na brownfieldu v arealu byvalého JZD.
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Deloitte.
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V oblasti e-commerce cili Eobaly na pozici
jedni¢ky v Ceské republice. Velky rozvoj za-
ziva i zakazkova vyroba oball v Servisbalu.
Vyrobni program vsak nespociva v produkci
obrovského mnozstvi téch nejjednodussich
kartonovych krabic. Servisbal si zaklada na
svém konstrukénim a technologickém mist-
rovstvi a pro zakazniky navrhuje propracovana
obalova reseni. Benefit téchto feSeni spociva v
celkovych Usporach za baleni, tedy nejenom
v obalu, ale i v dalSich navaznych procesech:
jednoducha manipulace, usporné skladovani,
nendro¢na preprava a dalsi. Celé to skvéle za-
pada do strategie rodinné firmy: poskytovat
excelentni obalové sluzby a upfednosthovat
dlouhodoby rozvoj pred okamzitym kratko-
dobym ziskem.

BEST
MANAGED
COMPANIES

servisbal.

SERVISBAL OBALY s.r.o.
+420 499 979 797
info@servisbal.cz

www.servisbal.cz
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Do kancelare jen

ctyrikrat v tydnu

Délat pouze ¢tyri dny v tydnu muoze znit jako lakava
budoucnost. Belgie letos predstavila balicek reforem,

které davaji zaméstnancuUm moznost volby. Pro udrzeni si
stavajicinho platu vSak musi odpracovat stejny pocet hodin
tydné jako doposud. V praxi to znamena prodlouzeni denni
pracovni doby z osmi na deset hodin.

ilem reformy pracovniho trhu v Belgii je pti-
blizit tamni pracovni pravo potiebdm dnes$ni
doby, zohlednit nové pracovni navyky ziskané
v ,covidovych“letech a vyjit vstiic hlavné rodi-
nam s détmi. Podle navrhu budou mit zamést-
nanci pravo zvolit si ¢tyfdenni pracovni tyden
na zkus$ebni dobu Sesti mésicti. Pokud jim bude
tento model lépe vyhovovat, mohou v ném za-
stat natrvalo. V opa¢ném piipadé se mohou vra-
tit k pétidennimu pracovnimu tydnu, a to bez
jakéhokoliv postihu ze strany zaméstnavatele.

»Prozili jsme dva slozité roky. S timto védo-
mim jsme se rozhodli posunout k ekonomice,
ktera je inovativnéjsi, udrzitelnéjsi a digital-
néjsi,“ prohlasil belgicky premiér Alexander De
Croo. Novinky podle premiérovych slov reagu-
ji na situaci, kdy se lidé z kancelafi presunuli
k pocita¢tim ve svych domovech a fadé z nich
zacala pracovni doba splyvat s rodinnym Zivo-
tem. Nasledkem bylo ¢asto vyhoteni a psychic-
ké potize. Pokud navrh reformy projde, bude
se tykat firem s vice neZ dvaceti zaméstnanci.

Vic éasu pro rodinu
Reforma ma pomoci také tém, ktefi chtéji tra-
vit vic ¢asu se svymi détmi. Mysli i na rodice,

vvvvvv

Flex1b11ne]s1 pracovni doba jim ma dat Vet-
$i prostor pro rodinny zivot v dobé, kdy maji
déti u sebe - volné dny bude mozné mezi jed-
notlivymi tydny prevadét alidé si budou moci
vybrat, zda budou béhem jednoho tydne pra-
covat vice a nasledujici tyden méné.

Prechod na ¢tyfdenni pracovni tyden se
bude dit na Zadost zaméstnance. Zaméstnava-
tel, ktery by se chtél z této povinnosti vyvléct,
bude muset své odmitnuti fadné odivodnit. Je
v$ak nutno brat v potaz, Ze k tomu, aby navr-
hované zmény vstoupily v platnost, musi jesté
projit legislativnim procesem.

,Pro zaméstnavatele to znamena moznost
prilakat nové uchazece, ktefi maji o tento zpi-
sob organizace obzvlast zajem. MtiZe tim v boji
o talenty ziskat urc¢itou vyhodu,* fika Jan De-
nys z belgické kancelafe personalné poraden-
ské spole¢nosti Randstad.

yZaroven to v§ak vyvolava zna¢ny tlak na za-
méstnavatele. Aby zabezpecil plynuly tok pra-
ce, at uz ve vyrobé, ¢i ve sluzbach, praci bude
muset paty den v tydnu alesporn ¢astecné vy-
konavat nékdo jiny. A je otazka, zda si tkoly
chybéjiciho zaméstnance mezi sebe rozdéli
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jeho kolegové, anebo ptijde nékdo zvenc¢i,“
komentuje Denys a pokracuje: ,Najimat vSak
nékoho na jeden den v tydnu také vyzaduje
znacnou flexibilitu, at uz na strané zaméstna-
vatele, ¢i zaskakujiciho zaméstnance. Z toho
dtivodu novinka cili na firmy s vice nez dvace-
ti zaméstnanci, nebot v nich je zastupitelnost
lépe dosazitelna.“

Odloz ten mobil

Nové navrzena opatifeni maji pomoci k ziska-
ni rovnovahy mezi praci a osobnim Zivotem.
Nakolik se tento cil podafi naplnit pti prodlou-
zeni denni pracovni doby na deset hodin, je
otazkou, na niz odpovéd pfinese jen uvedeni
do praxe a poté cas.

Rodice déti $kolou povinnych bude také za-
jimat, jak na novou organizaci pracovni doby
zareaguji Skolni druziny ¢i $kolky a jaky do-
pad budou tato opatfeni mit na samotné déti.

,0Cekava se, Ze do nového rezimu pracovni
doby vstoupi jen jeden z rodi¢d, zatimco dru-
hy bude zajistovat potfebnou péc¢i potomkiim.
Prodlouzeni oteviraci doby $kolnich zatizeni
se netési prilis velké podpore, a navic je orga-
nizac¢né slozité,“ uvadi Jan Denys.

Belgicka reforma
trhu prace ma pomo-
ci tém, kteri chtéji
travit vic ¢asu se
svymi détmi. Mysli
oddélené a v péci

o déti se stridaji.

Letos predstaveny bali¢ek reforem ptinasi
vedle ¢tyfdenniho pracovniho tydne jesté jed-
nu Casto diskutovanou novinku. A to pravo za-
méstnance nebyt po pracovni dobé k zastizeni.
Pokud uspésné projde legislativnim procesem,
bude opét platit pro firmy s vice nez dvaceti
Zameéstnanci.

Pravo vypnout po skonceni smény své pra-
covni nastroje, mysleno pocitace ¢i mobily,
dostaliletos vlednu zaméstnanci statniho sek-
toru. Bez rizika postihu tak mohli ignorovat
zpravy svych nadfizenych a vénovat se jim zase
az v praci. Novinka vyvolala pozitivni ohlas,
atak se nyni mohou na podobnou vysadu tésit
také zaméstnanci soukromého sektoru.

,Hranice mezi praci a soukromym Zivotem
je stale propustnéjsi. Nepietrzité pozadavky
ze strany nadfizenych mohou poskodit fyzic-
ké i duSevni zdravi zaméstnancu,“ uvedl Pie-
rre-Yves Dermagne, belgicky ministr prace.
Pokud legislativa vstoupi v platnost, ocekava
se, Ze zaméstnavatelé zahdji jednani s odbory
adohodnou se na zakomponovani prava nebyt
k zastizeni do kolektivnich smluv.

yNepatiim k zastanctim tohoto opatfeni. Po-
vinnost plo§né implementace vytvaiina firmy
natlak. Povazoval bych za vhodnéjsi nechat
na zameéstnavatelich, aby sami nastavili svou
interni politiku, ktera reflektuje jak potfeby
zaméstnance, tak zaméstnavatele. Individu-
alni pristup je potieba predev$im tam, kde
dochazi k rozvolnéni pravidel ohledné pra-
covni doby. Zaméstnanci ¢asto maji moznost
pracovat v Case, ktery vyhovuje jim, nikoliv
ve fixné stanovené dobé,“ upozornuje Denys.
Podle jeho slov navic neni kontaktovani za-
méstnancu po pracovni dobé v Belgii prilis
zabéhnutou praxi, nebot zaméstnavatelé si
uvédomuji negativni dopad takového postupu
na zdravi zaméstnanct.

Jak je tomu ve svété

Belgie neni jedinou zemi, ktera se zabyva moz-
nosti prejit na ¢tyfdenni pracovni tyden. Ex-
perimentovat se loni rozhodly vlady Skotska
a Spanélska, které vyclenily fondy na sniZeni
délky pracovni doby o dvacet procent. Zameést-
nancim tak pti 32hodinové tydenni pracovni
dobé zlistava plat v plné vysi.

V podobnych $lépéjich chce jit Japonsko,
zemé znama extrémné dlouhymi pracovnimi
hodinami, které neziidka vedou az ke smrti
7 prepracovani.

Mezi prukopniky ¢tyfdenniho pracovniho
tydne patfi i dalsi staty, naptiklad Island ¢i
Novy Zéland. Spojené arabské emiraty zavedly
v leto$nim roce pracovni tyden v délce ¢tyfi
a pul dne s tim, Ze v patek kon¢i zaméstnanci
v poledne.

Ohlasy zaméstnancu ze v§ech uvedenych
zemi jsou zatim veskrze pozitivni, mezi hlav-
nimi pfinosy uvadéji zlep$eni rovnovahy mezi
praci a soukromym Zivotem, pevnéjsi zdravi
a nizsi riziko vyhoteni.



CTYRDENNI TYDEN

Ctyii mohou
byt vic hez pet

Proc travit v praci vic ¢asu, kdyzZ to neni
nutné? Prvni firmy zkouseji pracovat
jen Ctyfi dny v tydnu, v agenture B&T
UZ to tak délaji pres dva roky a kromeé
spokojenosti zaméstnancu jim to
prineslo i vétsi produktivitu.

a par let to bude sto let, kdy Henry
Ford prohlasil sobotu za druhy volny
den a pracovni tyden se vjeho tovar-
nach zkratil na pét dni. Postupem
¢asu dostali v8ichni zaméstnanci 24
hodin navic pro svou rodinu, piate-
le, pro sviyj zivot. Nyni, zda se, stojime na prahu
dals$i podobné revoluce - nékteré firmy pridavaji
dalsi den volna navic a pfichazeji se ¢tyfdennim
pracovnim tydnem.

Uz vice nez dvouletou zkuSenost s nim ma
iprazskakreativni agentura B&T. Neslo to hned,
kazdy zaméstnanec se musel zapojit a prijit se
yzlepSovakem®, ktery mu umoznil stihnout vse
za kratsi Cas. Byl to také ¢as zkouseni, délani
chyb a upravovani nastaveného rezimu. ,Nikdy
jsme neprestali premyslet, jak bychom to moh-
li délat 1épe,“ tika CEO spole¢nosti B&T Jérémie
Bertolino.



text: Markéta Hronova foto: iStock, archiv B&T

Vidél jsem ten rozdil

Vypada to, Ze se zména vyplatila. Obrat agentury
nazaméstnance vzrostl béhem prvniho rokuo18
procent, produktivita vysttelila 0 60 procent. Po-
dle interniho auditujsou zaméstnanci spokojeni.
Volny den mohou vyuzit na regeneraci, k navste-
vé doktora ¢itfadd, vénovat se rodiné nebo kou-
pitlevnéjsiletenku a uzit si prodlouzeny vikend
v zahranidi. ,Stejny tym odvede v krat$im Case
daleko kvalitnéjsi praci. Nemluveé o tom, Ze tim
zaroven prildkate ty nejlepsi lidi na trhu prace,*
pochvaluje si zakladatel B&T Jan Jelinek.

Plivodné pracovali v agentufe jen ¢tyfi dny
v tydnu dva lidé na zakladé predchozich dohod,
Bertolino chtél tuto moznost vyuzit na étyti mé-
sice po narozenf svého ditéte. Kdyz se v bieznu
2019 vratil do klasického rezimu, Sel na obéd s Je-
linkem a fekl mu, ze by na ¢tyfdenni pracovni
tyden méli piejit vSichni.

,Vidél jsem ten rozdil, byl jsem uvolnénéjsi,
k problémam jsem piistupoval jinak, v pondéli
jsem se do prace tésil. Mozek mél vic ¢asu vSe
vstfebat a moje rozhodnuti byla vyzralejsi,“
vyjmenovava ¢ast benefitt, které mu zkraceni
pracovniho tydne pfineslo. Jelinek souhlasil.
Uz delsi dobu o tom sam premyslel, ale nebyl si
jisty, jestli je to viibec mozné. Bertolino si vzal
par mésict na to, aby nacetl zkusenosti z jinych
zemi ¢i firem, které uz ¢tyfdenni pracovni tyden
vyzkousely v Cesku. .V ffjnu 2019 jsme se do toho
pustili. Kazdy ve firmé mél tyden na to, aby se
zamyslel nad tim, jak mtize pracovat jinak. Co
zlepsit, aby usetfil ¢as, a nemélo to vlivna kvalitu
jeho prace,“ popisuje zac¢atky Bertolino.

Bylo zajimavé sledovat, co s motivaci jednoho
volného dne dokazali zaméstnanci vymyslet. Ra-
zem od kazdého ptisel minimalné jeden napad,
jak zlepsit nakladani s ¢asem. ,Sledovali jsme
dopad kazdého z téch napada, zaroveri jsme byli
domluveni, Ze pokud zjistime, Ze to nefunguje,
vratime se zpét k pétidennimu pracovnimu tyd-
nu,“ pokracuje Bertolino. To se ale nikdy nestalo.

Prvni ze zmén byla v délce trvani schiizek. Vét-
Sinou si lidé domlouvaji setkani na hodinu, ale
samotné téma k feSeni zabere tfeba 25 minut
a zbytek ¢asu se jen ,tlacha“. Nové si tedy za-
méstnanci v B&T sjednavali schizky na kratsi
dobu. Vsichni se zaméfili na maximalni efekti-
vitu. ,Navzajem jsme sdileli své zkuSenosti, zlep-
Sovali jsme se, nas vykon stoupal. Vérili jsme, ze
dokéazeme kazdou pozici prepnout do ¢tyrden-
niho pracovniho tydne, aniz bychom komukoliv
museli sniZzovat plat,* fika Bertolino.

Zaméstnanci prestali v pracovni dobé sjizdét
socialni sité nebo telefonovat s rodinou. ,,Mfj
tatabyl zvykly volat miv pracovni dobg, tak jsem
mu musel vysvétlit, Ze mu to nebudu brat a popo-
vidame si jindy,“ dava ptiklad Bertolino. Nezna-
menalo to ale, Ze by silidé v praci nemohli dat ani
kafe nebo popovidat s kolegou. Jen se vic hlidali,
aby se ukavovaru nezapovidali na ¢tvrt hodiny.

Lidé z firmy zacali také pouzivat nové online
nastroje, zménil se ale i chod agentury. Bylo tieba
zlep$it komunikaci. Kazdé rano v devét se zaved-
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Experimenty se ¢tyrdennim
pracovnim tydnem délaji

i jiné evropské zemé, jako
je tfeba Spanélsko, Dansko
nebo Island. Letos v Unoru
pfijala belgicka vlada usne-
seni, ze by Belgi¢ané mohli
pracovat jen Ctyfi dny

v tydnu, ale vic hodin, aby
si den volna navic napraco-
vali. V Cesku zatim zkouse-
lo praci ve ¢tyrech dnech

v tydnu jen nékolik firem,
postupné se ale pridavaji
dalsi a dalsi. VétsSinou se
snazi zachovat osmihodino-
Vou pracovni dobu a stej-
nou mzdu.

ly stand-up meetingy pro celou firmu; ty uz kvuli
covidu a home officu probihaly online. Prosel
se plan kazdého kreativce, $éfové védéli, co kdo
bude délat nebo zda v$ichni stihaji. Na konci tyd-
ne pribyla planovaci porada na dalsi dva tydny.

V patek jste nikdy nic nechtéli

»Dalsi véci, ktera hodné pomohla, bylo dat pro-
jektovym tymam naprostou autonomii v jejich
rozhodovani. Difv zaméstnanci museli za mnou
nebo za Janem, aby dostali povoleni néco udélat.
To jsme odbourali,“ fika Bertolino.

To samoziejmé znamenalo lidem davérovat
a podminkou pro takové rozhodnuti je dobra
atmosférave firmé, kterou v$ichni povazuji ,tak
trochu za svoji“a délaji zodpovédna rozhodnuti.
ySamoziejmé mohou piijit, kdyz néco pottebuji,
ale ke svym rozhodnutim nemusi mit nase svo-
leni. A ano, udélali i $patna rozhodnuti, ale dé-
lame je vSichni. Pak musime spole¢né vymyslet,
jak je napravit, poucit se z nich a pristé se tomu
vyhnout,“ popisuje recept na tspéch Bertolino.

Transparentni a privétivou atmosféru se sna-
Zi v této firmé udrzovat uz vybérem lidi u pfiji-
macich pohovort. Zkoumaji osobnosti uchaze-
¢ a zkousi si predstavit, jak zapadnou k nim
do tymu. Uvédomuji si zarover, Ze ispé$ny pie-
chod na ¢tytdenni pracovni tyden se zatim vét-
Sinou tykal firem s mens$im po¢tem zaméstnan-
ct. Mimochodem, pfti diskusich o této novince
Casto zazniva, ze si lidé jen prodlouzi pracovni
dobu ve zbyvajicich ¢tyfech dnech, aby jim ten
paty zustal volny. To se ale v B&T podle Berto-
lina nestalo.

Aby mohl cely prechod na praci ve ¢tyfech
dnech fungovat, museli v kreativni agentute udé-
lat jesté jednu hodné dileZitou véc, a to zménit
zpusob odménovani. V jejich branZi je obvyklé,
zeklienti plati kreativni agentury za pocet hodin,
které nad praci pro né stravi. ,To by znamenalo,
Ze i kdyZ budeme efektivnéjsi a odvedeme stej-
né kvalitni praci za kratsi ¢as, dostaneme za ni
vlastné méné penéz, coz nedava smysl,“ vysvét-
lyje Bertolino. Stalo je to hodné diskusi s klien-
ty, ale i ti ve vysledku uznali, Ze je rychlejsi pra-
ce efektivnéjsi i pro né. Dohodli se, Ze agenturu
nebudou platit za hodiny, ale podle dlouhodobé
hodnoty, kterou konkrétni typ prace v kreativ-
nim byznyse ma.

Jesté ale museli zahnat jejich obavy, Ze v patek
se zaméstnanci B&T nemohou pocitat. ,Hned
prisly otazky: Co kdyz od vas budeme v patek
néco urgentniho potiebovat? Tak jsem jim fekl:
Spolupracujeme spolu uz dva roky, dival jsem se
anikdyjste v patek nic duleZitého nepotiebovali.
A pokud se to stane a bude to opravdu urgentni,
udélate to, co byste udélali o vikendu - normalné
mi zavolate,“ uzavira Bertolino.

Jérémie Bertolino,
CEO spolec¢nosti B&T
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osledni dva roky ve spole¢nosti vyrazné zami-
chaly preferencemi zaméstnancu. Pandemie co-
vidu ukdzala, Ze prace z domova je mozndiv pii-
padé drive nepredstavitelnych pozic, jako jsou
napiiklad operatoti call center. Zatimco néktefi
zaméstnavatelé u tohoto modelu prace ztsta-
li a dale ho zdokonaluji, jini ho oproti pande-
mii omezuji, a nékteii dokonce navzdory nevoli
zaméstnancu rusi. Casova flexibilita, moZnost
pracovat odkudkoli, oteviena komunikace, ale
iflexibilni formy zaméstnani a ivazki jsou pfi-
tom dutlezitymi prostredky k tomu, aby se za-
méstnanci citili $tastni a spokojeni a odvadéli
lepsi vykony.

Citit se napInény
Predchoziroky na pracovnim trhu byly dynamic-
ké. Celosvétové je ovlivnila mimo jiné i takzvana
velka rezignace, kdy zaméstnanci prehodnocuji
své pozice a hromadné odchazeji. Firmy se sta-
le vice zaméfuji na témata sladéni pracovniho
arodinného Zivota, udrZeni motivace a nasaze-
nivramci stoprocentni prace na dalku a vyuziti
hybridnich modelu.

yPretizeni, mira soundleZitosti s firemni a ty-
movou kulturou a styl vedeni, stejné tak jako di-
verzita a inkluze, reflektuji nejaktualnéjsi vyvoj
ve svétéiunas. Profadu firem tak z pohledu, jak
udrZet zaméstnance, predstavuji velkou vyzvu.
Pracovni trh, o to vice se sou¢asnou mirou neza-
méstnanosti, je jednoznac¢né na strané zameést-
nance,“ fika global sales vice president perso-
nalni agentury Randstad Karolina Safrankova.

,Generace Z (lidé narozeni po roce 1995,
pozn. red.) a milenidlové (generace narozena

1983-1995) zacinaji predstavovat hlavni hybnou 2 2 - Bl

silu pracovniho trhu a ovliviiuji trend ve vnima- Soucasna generace pOthij e

ni vztahu zaméstn.ane’c—zarrrlést-na\-/atel. Nejen vice nez ty pi’«edchozi zazivat

pro tuto skupinu je zasadni prioritou citit se

v pracovnim Zivoté naplnéni,“ dodava. pocit osobniho stésti. At uz jim
Nékteré firmy tak v ramci flexibility zvazuji e

zavedeni ¢tyfdenniho pracovniho tydne, coz je ho prinasi kava s kOlegy, net)o

mozné podpofit i sdilenymi misty nebo zkrace- = 5 N i

nymi tivazky v kombinaci s praci na dalku, nebo klid domova, je dulezite, aby

dokonce s praci odkudkoliv. - d
sLento model je nyni velmi popularni a Zada- byl Zamestnavatel SChOpny

ny zejména mezi Zenami, které pattily do sku- >

pin nejvice zasazenych dopadem pandemie. Ta na tyto pozadaVI(y reagovat-

zaroven v jejich pripadé také zasadné zménila
dosavadni nastaveni priorit. MoZnost postarat




se o déti a dalsi ¢leny rodiny nebo se vénovat
vlastnimu rozvoji v jinych oblastech tuto sku-
pinu silné motivuje pfi vybéru zameéstnavatele,“
dopliuje Safrankova.

Podle priizkumu Randstadu Workmonitor
je pro 59 procent respondentii v Cesku osobni
Randstad Employer Brand Research zase uka-
zuje, Ze 94 procent respondentu, ktefi v sou-
Casné dobé pracuji zdomova, o¢ekava, ze prace
na dalku bude i nadale zachovana.

Na druhou stranu stézejnim faktorem pro
rozhodovani o zaméstnavateli je také stabili-
ta, kterou poskytuje. Ta souvisi i s finan¢nim
zdravim firmy, které pro respondenty v ramci
zminéného prazkumu piedstavuje na Zebticku
preferenci druhy nejdulezitéjsi faktor po mzdé.

yZameéstnavatelé umoznujici flexibilitu, kte-
ti zaroven reflektuji zminéna témata a dokazi
naneé pruzné reagovat vramci HR strategii, maji
vysokou $anci udrzet dlouhodobé zaméstnance.
Stabilita se totiz fadi mezi nejvyssi priority jak
pro zaméstnance, tak zaméstnavatele ve smyslu
snizeni fluktuace,“ doplituje Safrankova.

Moznost volby

V soucasné dobé ¢eli cesky pracovni trh nékoli-
ka vyzvam. Kromé nedostatku kvalifikovanych
talenti a zvySeného zajmu zaméstnancu o fle-
xibilni modely zaméstnani to jsou narustajici
inflace a vyvoj na Ukrajiné. To v§e ma dopad
na vybér zaméstnavatele z pohledu zamést-
nance, ktery nejlépe kombinuje kritéria stabi-
lity, flexibility a mzdové strategie balancujici
standardni nartst mezd a navyseni v dasled-
ku inflace.

Zaméstnanci flexibilitu chapou nejen jako
vybér mista vykonu prace, ale i z hlediska ¢aso-
vého. Jednoduse tesi, kdy praci odvedou. Z le-
to$niho prazkumu Workmonitor vyplyva, Ze
pro 67 procent respondentti v Cesku je ¢asova
flexibilita zasadnim faktorem pro rozhodovani
o zaméstnavateli. Flexibilitu ve vztahu k mis-
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Zameéstnavatelé
umoznujici flexibi-
litu maji vysokou
sanci udrzet dlou-
hodobé zamést-
nance.

tu vykonu préace zduraznuje 48 procent z nich.
Lze o¢ekavat, Ze v obou ptipadech u nas dojde
k nardstu, jak napovida trend ve svété. Caso-
vou flexibilitu globalné povazuje za daleZitou
83 procent respondent, flexibilitu lokality pak
71 procent. V Cesku tento trend navic podporuje
silna priorita rovnovahy mezi osobnim a pra-
covnim zivotem zaméstnancda.

Podle zebticku Randstadu jsou nejatrak-
tivnéj$imi zaméstnavateli v Cesku firmy jako
Avast, Microsoft, Siemens nebo Seznam.cz. Pro
vSechny byla moZnost prace zdomovavomeze-
né mite bézna uz pred vypuknutim pandemie.
Covid pak pomohl vSechny procesy urychlit
a dokazal, Ze firmy mohou fungovat na dalku
celé, aniz by doslo k poklesu produktivity.

,Lidé si opravdu zvykli na flexibilitu, ale za-
roven vitaji i moznost navratu do kancelafi,
pokud potiebuji. Nasim zamérem neni zamést-
nanctm v tomto sméru cokoli natizovat. Mame
za to, Ze nejvét§im piinosem je pro né praveé
moznost volby podle preferenci sebe a tymu,
atuchceme zachovat i nadale. Samoziejmé s vy-
jimkou pozic, které budou vzdy spjaté s kan-
celafi, jako naptiklad recep¢ni,” fika Martina
Suchomelova, feditelka pro spokojenost za-
méstnancu spolecnosti Avast.

V Avastu tak zavedli koncept celoZivotni fle-
xibility, jehoz soucasti je flexibilni pracovni
doba, neomezena dovolena a moznost pracovat
odkudkoli. (Vice o tom si prectete v rozhovoru
s generdlnim feditelem firmy Ondiejem Vickem
na strandch 12-13.)

Prukopnikem tohoto stylu prace je,ibez vlivu
pandemie, dlouhé roky také Microsoft. VSichni
jeho zaméstnanci maji uz pét let home office
zakotven pfimo v pracovnich smlouvach, a to
aZ do 100 procent pracovni doby. V hybridnim
modelu nyni do kancelati chodi dobrovolné ka-
7dy den zhruba 300 lidi z1200. VétSina zamést-
nancu uvadi, ze davodem pro praci v kancelari
je predevsim socidlni kontakt s kolegy a v zavis-
losti na individualnich podminkach doma také
vétsi prostor pro soustfedénou praci.

Posilit osobni pravomoce

Nejsou to samoziejmé jen benefity a atraktiv-
ni mzda, co mize zaméstnancm zpiijemnit
Zivot. Zaméstnavatel by mél védét, co jeho za-
méstnanci chtéji, a ptat sejich. A pokud to bude
vjeho silach, tyto pozadavky zajistit.

»Nékdy jsou to jen malickosti, naptiklad in-
formovat zaméstnance o tom, co se ve firmé
déje, jak se fesi zavaznéjsi problémy, jaké jsou
plany do budoucna, nebo byt flexibilni, a kdyz
néjaky benefit prestane fungovat, klidné ho
vyménit za jiny. Firmy by se také mély zaméfit
na udrzitelnost, nabidnout moznost rozvoje
a kariérni rast,“ fika Stanislav Brezula, opera-
tions manager spole¢nosti Randstad. Jeji ak-
tudlni prazkum ukazuje, Ze 57 procent lidi by
zustalo u souc¢asného zaméstnavatele, kdyby
jim nabidl moznost rekvalifikace ¢i zvySeni
kvalifikace.



LIDSKE ZDROJE

akK na nedostatek

kandidato y

Neni to jen technicka zpUsobilost,
ktera chybi mnoha zaméstnancim
v Cesku. Firmy si stézuji také

na kvalitu. Pomoct mohou cizinci,
vzdélavani nebo flexibilni Uvazky.

7 nékolik let se v Cesku prohlubu-

je neprivétivy trend, kdy nabidka

prace prevySuje poptavku. Firmy

tak musi popularizovat sviij obor,

pribliZit ho mlad$im generacim, ak-

tivné oslovovat kandidaty na soci-
alnich sitich, zaméstnance vychovat samy nebo
prijit s atraktivnimi nabidkami v ramci finané¢ni-
ho ohodnoceni ¢i v podobé benefiti, jako je fle-
xibilni pracovni doba. Moznost pracovat odkud-
koli pak vyznamneé rozsifuje nabidku kandidata
0 zdjemce ze zahranici.

,Firmy se na zaméstnavani talentti z jinych
zemi ¢i jinymi formami budou muset vice pfipra-
vit a oteviit se mu. Flexibilni feSeni zaméstnanos-
ti, prace odkudkoliv, kterou mimo jiné Randstad
nabizi také v Cesku pro zahranic¢ni firmy, reaguje
nanedostatek kandidatt, zejména u bilych a zla-
tych limecki (vysoce kvalifikovani zaméstnan-
ci s velkou ptidanou hodnotou pro firmu, pozn.
red.),“¥ika Karolina Safrankova, global sales vice
president personalni agentury Randstad, ktera
zajistuje kandidaty ze zemi EUimimo ni. Momen-
talné pracuje na projektu ziskavani pracovnikit
z Indie na pozice IT podpory.

Staiite se mistry
V ¢eském Microsoftu tak napiiklad pracuji lidé
745 zemi svéta, coZje umoznéno predevsim moz-
nosti prace odkudkoli bez nutnosti se stéhovat.
Kazdy rok spolecnost napliiuje kolem 400 novych
pozic, polovinu z toho pitom hleda za hranicemi
republiky. V naboru se nej¢astéji poohlizi po soft-
warovych inzenyrech. Podobné moznosti dava
zaméstnanctim také spole¢nost Avast. Obé firmy
pak kladou diiraz na to, aby vyhovély napiiklad
rodi¢tim ve formé zkrécen;'/ch ﬁvazkﬁ protoze
LJe duleZité, aby zaméstnavatelé byli ﬂexibilm’
v nékolika smérech zaroven. Kromé prace z do-
movaje to napiiklad i moznost, Ze vhodny kandi-
dat miize pracovat jen velmi kratkou dobu, tieba

nafizenijednoho projektu, a to na pozicich od ad-
ministrativy po top management. Ve firmé je tak
mozné udrzet talentované a kvalifikované lidi
azaroven snizit ekonomické riziko v nejistych ¢a-
sech. Dnes se stava i to, ze firmy mezi sebou sdileji
jednoho zaméstnance,*fika Karolina Safrankova.

Nedostatek kvalitnich lidi potvrzuje také ma-
nazer naboru spole¢nosti Seznam.cz David Kola-
Cek. Vjejich firmé funguje cely tym, ktery aktivné
oslovuje vhodné kandidaty na socidlnich sitich,
objizdi pracovni veletrhy, porada konference pro
odborné komunity, spolupracuje s vysokymi sko-
lami a podobné.

,Do téchto aktivit musite investovat spoustu
Casu a neobejdete se bez spoluprace odbornikii
z jednotlivych firemnich divizi. Navic vét§inou
ziskate jednotky lidi. Je to pomaly a dlouhodo-
by proces. Ale benefitem je, Ze se o nas dozvidaji
lidé z relevantnich cilovych skupin,“ vysvétluje.

Velky potencidl nabizi spole¢nostem také sko-
leni zaméifenda na rozvoj soucasné role nebo pii-
pravu na pozici novou, piipadné $koleni, ktera
umoznuji zcelazmeénit obor. V Cesku je pro 55 pro-
cent respondentt prizkumu Randstad Employer
Brand Research velmi diilezité dostat moZznost
rekvalifikace nebo zvySovani kvalifikace ujejich
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dotazova-
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pro rozvoj.



text: Helena Dostalova, foto: Unsplash

zaméstnavatele. U zaméstnancti do 34 let navic
tato hodnota dosahuje az 62 procent. Nicméné
pouze 38 procent dotazovanych potvrdilo, Ze je-
jich zaméstnavatel nabizi dostate¢né moznosti
pro rozvoj, v pripadé zaméstnancti do 34 let bylo
hodnoceni kladnéjsi (43 procent).

yRekvalifika¢ni kurzy nabizime predevsim
ve vyrobnich zavodech, kde nabizime pozice
vevyrobéilidem, ktefi v podobném provozu dii-
ve nepracovali. Jsou velmi uspésné, fada novych
kolegt, ktefijimi projdou, se v oboru déle zdoko-
naluje a kariérné postupuje, naptiklad na mista
mistri,“ popisuje persondlni Feditelka spole¢nosti
Siemens Petra Jetabkova.

Skoly nestaéi

Nanedostatek talent si stéZzuji firmy predevsim
v pripadé technickych, inzenyrskych a IT pozic.
Z4jem o techniku Ize pfitom v détech probouzet
uz v mateiskych skolach. ,Stejné jako i dalsi sta-
vebni firmy se v ramci svych moznosti snazime
popularizovat nas obor. Spolupracujeme se $ko-
lami a snazime se vyuzit vSéech moznosti komu-
nikace s détmi i jejich rodici, abychom poveést
stavebnictvi zbavili stereotypnich predstav, které
uz davno neplati, a ukazali naopak jeho moderni
tvar,“ fikda HR manaZerka spole¢nosti Strabag
Karin Bilkova. Bez zapojeni statnich instituci to

Inzerce

94 procent

Podle pruzkumu REBR 2022
véri 94 procent Cechu,
ktefi v sou¢asnosti pracuji
na dalku, ze v tom budou
pokracovat v budoucnu,

i kdyz jen Castecné.

46 procent

Z téch, kteri v soucasné
dobé pracuji pouze na dal-
ku, 46 procent predpo-
klada, Ze tak bude Cinit

i v budoucnu. Ve srovnani
s mnoha jinymi trhy je to
pomérné vysoke Cislo.

podle Bilkové ovsem neptijde. ,Je tfeba, aby také
vlada vyslala jasny signdl, ze technické obory
jsou skute¢né dtlezité pro fungovani spolecnos-
ti,a udélala vtomto sméru praktické kroky. Pokud
se nam nepodaiipozdvihnout prestiz stavebnic-
tvi, redlné hrozi, Ze v budoucnu nebude mit kdo
stavét domy nebo silnice.“

Podobné k problému pristupuje také spolec-
nost Skoda Auto, ktera tvrdi, Ze klasické $kol-
stvi nestaci, a proto ptiblizuje détem a studen-
tam technologie sama. V loriském roce s dal$imi
partnery zfidila technickou laboratot EDU.Lab,
s niz objizdi zakladni a stiedni $koly po celé zemi.
Studenti si mohou vyzkouset tieba 3D tisk, vir-
tudlni realitu, umélou inteligenci nebo koopera-
tivni roboty. 5

Zaroven Skoda Auto podpotila v Cesku vznik
vzdélavaci instituce 42 Prague. Jedna se o mezi-
narodni koncept $koly s inovativnim pfistupem
ke vzdélavani programatord. Od zafi se zde bude
pripravovat na nova povolani az 150 vyvojara
softwaru, do budoucna se pak béhem nasledu-
jicich tfi let pocita se 450 studenty. Absolventi
vzdélavaciho institutu budou zasadnim zptso-
bem prispivat k urychlovani digitalni transfor-
mace spole¢nosti zejména v oblastech softwa-
rového inzenyrstvi, datové analytiky, robotiky
aumeélé inteligence.

EK014391

Pojed' s nami! Stale rosteme.

0Od roku 2022 patfime do FORVIA Group
a jsme 7. nejvétSim automotive doda-
vatelem na svété. Spolecné tvofime

6 obchodnich skupin a mame 150 000
zaméstnancu ve 42 zemich svéta. Kazdé
druhé vyrobené auto obsahuje nase dily.

Spojenim know-how spole¢nosti HELLA

v oblasti elektroniky a osvétleni se znalostmi
Faurecie v oblasti interiérd, ultranizkych

a nulovych emisi, sedadel, rozhrani
Clovék-stroj a displejd méme prileZitost

se zamé&fit na inovace, provozni dokona-
lost, spokojenost zékaznik( a udrZitelnost.

8 zavodii v ER 3D narodnosti
4 360 zaméstnanct

70 % muzi 30 % zen
141 student a staZista
nejcastéjsi jména:

Martina a Martin

e .

Cim je pro nase lidi Faurecia?

Vojtéch Janak
PSE Engineer

Dynamické prostredi, volnost

v rozhodovdni, mezindrodni team

a moZnost prdce v zahranici.

Lenka Hauptmanova
Talent Acqusiition

Pestrost, diverzita, trvald
zZména, neutuchajici energie
a vysokd profesionalita.

Ales Bares
part time student
manaZer vyroby
Lidé, kteri chtéji, mayji prileZitost
rdst a pozndvat nové veci.

Stépanka Novotna

operatorka vyroby team leader

Libi se mi jistota stabilniho
zameéstndni. Je to tady fajn a neni
potreba se fabriky bdt.

Feditel zavodu

HR Director

Anna HanusSova
ME specialistka

studentka CVUT
Bdla jsem se, Ze budu jen rovnat papiry.
Ale team a manazZer mé skvéle prijali
a ihned zapojili do chodu firmy.

Petr Vrana
part time student
HSE manazer
Viichni maji pFileZitost si vyzkouset
riizné moZnosti a vybrat si cestu.

Marharyta Marozava
HR specialistka  studentka SVAS

Denné se potkdvdm s lidmi riiznych
ndrodnosti. Je vidét, Ze Faurecia
md otevrené dvere pro kaZdého.

Rozjed to s nami =» faurecia.jobs.cz

-~ ORVIA

‘fFaurecia



HOME OFFICE

Home office jako

novy standard

Covid proménil v nasich zZivotech
leccos, jednou ze zasadnich zmén

je urcité pristup k praci. Nutit
zameéstnance travit ¢as v kancelarich
Si muze dovolit uz jen malokdo.

étSinu pozic, které to technicky umoznuji, ted
mohou zaméstnanci vykonavat z domova mi-
nimalnéjeden ¢i dva dny v tydnu. ,Z pivodniho
benefitu se tak stal ve Vodafonu naprosty stan-
dard,“ fika manazerka této firmy pro diverzitu
ainkluzi Jana Vychronova.

Stejny trend potvrzuji firmy oslovené Hospo-
darskymi novinami, ale také data z prizkumu
spole¢nosti LMC mezi zaméstnanci z loriského
jara i podzimu. V dobé letniho rozvolnéni, kdy
nebylo nutné se izolovat kviili zdravotni situa-
ci, si moznost prace z domova z ptivodnich 40
procent v dobé nejvétsich restrikci zachovalo
31 procent zaméstnancu. ,To je celkem hodné
vzhledem k tomu, Ze pfed pandemii mohla obc¢as
pracovat zdomova jen pétina zameéstnanci,“ vy-
svétluje analytik spole¢nosti Tomds$ Ervin Dom-
brovsky. A zatimco dfive znamenalo ,,ob¢as“dva
az tfi dny v mésici, nyni je to v priméru jeden
az dvav tydnu.

Call centrum v obyvaku
Hodné firem tvrdi, Ze i pfed pandemii umoz-
novaly praci z domova, jinde skon¢ili doma

i zaméstnanci, u nichz to bylo diive nemys-
litelné. ,Nakonec jsme se museli prizptisobit
a tfeba i call centrum prestéhovat na urcitou
dobu dom1,“ popisuje $éfka HR v innogy Len-
ka Kruzikova. Diky covidu zjistili, Ze pracovat
zdomova je mozné ve vét§iné profesi, které vin-
nogy jsou. ,Covid nam ukazal, ze i stdle doma
pracujici ¢lovék plni efektivné své tkoly, aniz
by se musel ukazovat nékolikrat tydné v kan-
celari,“ fika Kruzikova.

Kdyz pred dvéma lety najare udefila prvnivina
koronaviru, musela fada zaméstnanct praco-
vat z domova viibec poprvé. Tieba ve Vodafonu
vytvotili $kolici program, ktery zaméstnancim
pomdhal praci zdomova lépe zvladat, také tie-
ba jak netravit za po¢ita¢em prili§ mnoho ¢asu.
V Komer¢ni bance pak vytvorili platformu pro
sdileni, kde zkusenéjsi kolegové radili tém, kteri
se pracovat z domu teprve udili.

Dnesje moznost pracovat doma uz zavedena.
Naptiklad v pojistovné Kooperativa nyni prakti-
kuji hybridni rezim v zavislosti na druhu prace.
Tam, kde to reZim umoziuje, vyuZivaji od léta
loniského roku zameéstnanci systém 2+3 a 3+2
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Nékdo
chodi bé-
hat ¢i roz-
vazi déti
na kKrouz-
ky. Pod-
statné je,
Ze na konci
dne odvadi
praci, ktera
je potreba.



a zatim se pry velmi osvédc¢il. Zaroven zdigitali-
zovali veskeré procesy souvisejici s uzavienim
pojistné smlouvy, takZe i obchodnici mohou
sjednavat smlouvy na dalku.

Podobny rezim, tedy tfi dny v kancelafti a zby-
tek zdomova nebo odkudkoli je zrovna potieba,
nabizeji zaméstnanctim také v Deloitte, i kdyz
stale zalezi na povaze prace. ,Aktualné mame
v pruméru vzdy zhruba 70 procent lidi fyzicky
v praci, cozje podobné jako pred covidem,* uvadi
Martina Schiestlova, feditelka oddéleni lidskych
zdrojti Deloitte v Cesku. V porovnani s ostatnimi
pobockami Deloitte vregionu byl zdjem o navrat
do kancelafi v Cesku nejvétsi.

Nova vyzva: Fidit tym online

Jako nejvétsi benefit ¢astéjsich home offictijme-
nuyji firmy urcité isporu Casu i penéz spojenou
s dojizdénim a moznost vykonat praci kdyko-
li - tedy nejen v béZné pracovni dobé. ,Nékdo
chodi béhem dne béhat, vencit psa, rozvazi déti
na krouzky - a podstatné je, ze na konci dne
odvadi praci, ktera je potieba,“ vyjmenovava
Schiestlova.

Nejvétsi vyhodou
¢astéjsich home
officy je podle firem
Uspora ¢asu i penéz
spojena s dojizdénim
a moznost vykonat
praci kdykoli.

text: Markéta Hronova, foto: Unsplash

Na druhou stranu néktefi jedinci zacali vyse-
davat upocitace déle, nezbylo bézné vkancelafi.
»,MoZna maji pocit, Ze musi dokazat, 7Ze inahome
officu pracuji, ale to tak neni. Odvedena prace je
vidét,ikdyzji udélate vecer po projizdce nakole
nebo pres den v Klasické pracovni dobé,“ upozor-
nuje Kruzikova z innogy.

Na problémy narazeli hlavné manazefi. Vést
tym, ktery vidi jen obcas pies obrazovku, byl
novy nelehky tikol. Zaméstnavatelé jim tak ¢asto
nabizeli riizné kurzy a dalsi formy podpory, aby
se tuto novou dovednost naucili zvladat. ,Mana-
zefi musi vénovat daleko vice ¢asu komunikaci
se svymi lidmi, vnimani jejich potteb, méfeni vy-
konnosti, prosté efektivnimu Fizeni a motivaci
svych lidi,“ potvrzuje Schiestlova.

Co ve firmach ziistalo z doby covidu, je pravi-
delné setkavani. Kdyz se lidi prestali ndhodné
potkavat v kuchyrice u kafe, bylo potieba najit
novy prostor pro diskuse. ,Jednotlivym tymam
vzdy fikame, Ze i v novém konceptu ma své mis-
to osobni setkavani. Vsem doporucujeme, aby se
jednou tydné nebo asporn jednou za 14 dni cely
tym osobné setkal,“fika také tiskovy mluvéi Ko-
mer¢ni banky Pavel Zubek.

Jisté je, ze covid premysleni o praci posunul
anavrat k pfedchozimu stavu z vétsiny uz nebu-
de mozny. Kdyz chtél loni technologicky gigant
Google po svychlidech, aby se vratili do kancelati
v Silicon Valley, zvedla se takova vina odporu, Ze
nakonec musel couvnout a ¢asti zaméstnancti
dovolit pracovat, odkud chtéji. Nespokojenost
vyvolaly také firmy v Cesku u zhruba deseti pro-
cent lidi, kterym v dobé ptiznivé zdravotni situ-
ace ukoncily rezim home officu, ukazal priizkum
LMC. ,Typicky se to tykalo nizs$ich pozic, bilé
limecky, administrativa, back office,“ vysvétlu-
je Dombrovsky. Trend Gstupu z kancelaii je tak
podle néj uz nevratny.

Pokud home office skute¢né vydrzi jako plno-
hodnotna alternativa k trvalé pfitomnosti v pra-
ci, miize to pomoci zejména Zenam. ,Chapeme
to jako hodné pozitivni véc. Je mozné, Ze se tak
fada Zen dostane k pozicim, na které by je diive
kvtili soucasné péci o rodinu nepiijali,“ fika Josef
Vosmik z neziskové organizace Gender Studies.

Zakladatel a CEO digitalni agentury Cogni-
to Jan Janca ale odmita, Ze by covid ptinesl az
tak velkou revoluci, aby dochazeni do kancelati
skoncilo tplné a ze vSech se stali digitalni noma-
di. ,Vétsinalidije socidlnich a pfiméreny kontakt
s kolegy je pro né pfinosny, stejné tak jako je
zasadni pro budovani firemni kultury a tymu,*
je presvédceny.

V Cognitu méli volnéjsi pracovni dobu uz pied
covidem a zarovern jeden den v tydnu home offi-
ce, ani ted se pro né téméf nic nezménilo. ,Stast-
né jsme se navratili do kancelafi, bavime se bez
nutnosti elektronickych prostrednik, ¢mara-
me na whiteboardy, chodime spolu na obédy,
a dokonce jezdime i na sluzebky, i kdyZ toho vy-
znamné ubylo, protoze lidé zjistili, Ze neni po-
tieba travit dvé hodiny na D1kvuli palhodinové
schiizce,“ uzavira Janca.
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text: Jan Zalusky, foto: archiv EY

Mama U has neni minus

S letoSnim nastupem nové $éfky EY Martiny Kneiflové
se firma jesté vice zaméruje na své zameéstnance.

moznit rodi¢im ve firmé vice sdilet

jejich zkusenosti se zvladanim ka-

riéry a péce o déti. Dat vétsi prostor

lidem, ktefi by si v ramci EY chté-

li zkusit jinou napln prace. Anebo

zajistit, aby se lidé citili ve firmé
dobfe a neméli divod se poohliZet po jiném za-
méstnavateli. To jsou cile, které si ohledné prace
se svymi lidmi poradenska spole¢nost EY v ¢ele
s Martinou Kneiflovou vyty¢ila.

Proc spojit zacatek kariéry s vasi firmou?

Je to jedine¢na $ance skoc¢it rovnyma nohama
do svéta byznysu a hodné rychle se do hloubky
naucit fadu odbornych véci. Dostanete se mezi
nejlepsi iplné na zacatku. A zaroven ziskate prv-
ni pracovni zkuSenost ve firmé, ktera ma pratel-
skou firemni kulturu.

Co kdyz chci pri studiu zkraceny Ovazek?
Pocty studentt na zkraceny tvazek u nas stale
rostou. Mam radost, Ze ani prace na omezeny
pocet hodin tydné neni u nas prekazkou ristu.
Mame kolegy, ktefi nastupovali jako studenti
na asistentskou pozici, ajesté nez $kolu skonci-
li, ziskali seniorni post. To samé plati pro Zeny,
ale v posledni dobé i pro mnoho muz, ktefi si
zkracuji uvazek, aby lépe zvladli péci o déti. Ni-
kdo nezpomaluje jejich rust jen proto, Ze jsou
mamy ¢i tatové.

Rodice dostali v poslednich letech poradné
naloZeno. Jak se o né starat?

Rodi¢e hodné ocenuji flexibilitu a zkracené tivaz-
ky. Dfive bylo nemyslitelné, aby mél kratsi pracov-
ni dobu muz, dnes je to iplné bézna véc a mno-
ho kolegti toho vyuziva. Pro rodice, a nejen pro
né, jsme také béhem lockdownti potadali on-line
mindfulness setkani, kde se dozvédéli, jak situa-
ci prezit a nezblaznit se. Zaroven jsme chtéli, aby
kolegové vidéli, Ze i ostatni fe$i podobné strasti.
Nyni chystame novy program, ve kterém rodi¢tim
umoznime vice se potkavat a sdilet zkusenosti
tfeba i s navratem zpét do prace. Nékteré ma-
minky mohou mit pochybnosti, jak se jim podafi
opét najet na plny vykon, ostatni rodice jim bu-
doumoci ukézat, jak jim vtom mohou zkusenosti
ziskané béhem rodicovské pomoci. Ukolegii, kteti
se vraci z rodi¢ovskych dovolenych, ¢asto vidim
posun v podobé velkého nadhledu a obrovské
efektivity, kterou se museli naucit, aby vse zvladli.

Obcas by ¢lovék rad zménil napli své prace
a nezbyva mu nezZ svého zaméstnavatele

éé

Vzdy vam
nékdo
nabidne
vic. My
chceme,
aby to, co
nabizime
navic k pe-
nézum,
prevazilo.

Ceska pobocka
poradenské
spolec¢nosti

EY ma po 14
letech vedeni
Magdaleny
Soucek novou
§éfku: Martinu
Kneiflovou.

opustit. Jaké mozZnosti pfestupu v ramci firmy
nabizite v EY?

Drive se tohle u nas fesilo ojedinéle. Byli jsme
samoziejmé smutni, kdyZ se nékdo rozhodl ode-
jit, ale vétsinou jsme ho nechali jit. Nyni bychom
radi témto lidem nabidli realizaci vjiné ¢asti fir-
my. Zména souvisi i s tim, ze podle nasich zkuse-
nosti nechce setrvavat mlada generace dlouho
najednom misté, ale touzi vyzkouSet rizné véci.
A my chceme, aby méli moznost je vyzkousSet
v EY. Nedavno jsme tteba takto vysli vstiic ko-
legyni, mzdové ticetni, ktera se rozhodla, Ze by si
chtéla zkusit poradenstvi v IT, které vystudovala.
Domluvili jsme tedy prestup do oddéleni tech-
nologického consultingu a krasné to funguje.
Nechceme nechat lidi jen tak odchazet.

Soucasna ekonomicka situace prinasi tlak

na zvysovani platu a benefits. Jak to Fesite

U vas?

Rikam kolegtim, Ze nas zasadni uikol je zajistit,
abylidé u nas radi pracovali. Kdyz se pak rozho-
duji, zda s nami ziistanou, fesi také to, jak se tady
citi, a nejen jestli jim nékdo nabidne vic penéz.
Protoze vZdy jim nékdo nabidne vic. My chceme,
aby to, co nabizime navic k penéztam, pievazilo.
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KOMERCNI KATALOG

VEKRA S.R.O.

r‘ VE KRK Pravni forma Oblast éinnosti Vize/poslani 1G0 09433945
. Spole¢nost s ru¢enim VEKRA je nejvétsim Vizi znacky VEKRA je Rok vzniku znacky 1991
OKNA [ DVERE  omezenym vyrobcem oken nabizet kvalitni prvky
a vchodovych dvefi v CR. s dlouhou Zivotnosti, www.vekra.cz
VEKRA s.r.0. Zajistuje jejich kompletni které zajisti vysoky kom-
Hlavni 456 dodavku na kli¢ véetné fort a bezpec¢né a zdravé
250 89 Lazné Tousen montaze a servisu. bydleni.

nanosti v Evropé. Souvisi to s uplynulou epidemic-
kou a soucasnou politickou situaci a s tim spoje-
nou nizsi ochotou lidi ménit praci. Na trhu prace
je méné volnych kvalitnich kandidatt, u stabilnich
zaméstnavateli je nizsi fluktuace. Stabilita a seri-
6znost zaméstnavatele ziskaly na kreditu. A ten
VEKRA bezpochyby ma.

Jaké je hlavni interni motto firmy VEKRA pFi
naboru pro nové zaméstnance?

Chceme byt prvni volbou pro kandidaty, ktefi hle-
daji perspektivni praci v kvalitni ¢eské firmé.

Na jaké hlavni pozice VEKRA hleda nové
zaméstnance?

Posledni rok cilime na rozsiteni obchodni zakladny
a doplnéni tymu softwarovych specialistt. A vzdy je
zapotiebi doplnit lidi ve vyrobé. Naborovy proces
je u nas ale trochu delsi, nejde nam jen o zaplnéni
volné pozice, chceme si vybrat ty spravné lidi.

Jaké vzdélani nebo znalosti potrebuji?
ZkuSenost v oboru jako vstupenka do spolec¢-
nosti VEKRA neni podminkou, na vét$inu pozic
prijimame i motivované absolventy. Preferujeme
kandidaty, ktefi chtéji pracovat a ucit se. Mame
propracované zaskolovaci procesy. Hodné nasich
zaméstnanct prislo ,jen“ na brigaddu a jsou zde uz
10 i 20 let. Postupovali na pozicich a vse se naucili
postupné. A tento pristup se u nas nemeéni, pracu-
jeme na dlouhodobych vztazich.

Vyuzivate i moznosti pracovnich agentur?
Vyjimec¢né. Mame radéji kmenové zaméstnance.
To patii k tém dlouhodobym vztahtim. Nedavno se
k nam po 10 letech vratil jeden kolega a byl prekva-
pen, Ze vétsinu kolegti poznal.

Jaky je pomér c¢eskych a zahranicnich
pracovnikg?

Ceskych kolegii je u nas vétsina. Ze zahranici jsou
piedevsim nékteii kolegové ve vyrobé, na délnic-
kych pozicich je jich asi jedna pétina.

Pocitili jste néjak celosvétové déni v oblasti
personalistiky, napriklad odchodem ukrajinskych
délnikd?

Popravdé minimalné. Tim, Ze i kolegové ze zahra-
nici jsou nasi zaméstnanci, ¢asto zde jiz maji trvaly
pobyt a rodiny.

Vychazite jim vstfic v néjakych jejich dalSich
pozadavcich?

Ano, spolupracujeme s hospodaiskou komorou
a pomahame novym kolegiim s ubytovanim a ko-
munikaci s ufady. Také pro né poradame kurzy ces-
tiny. Po strance organizace se pro nas tedy mnoho
nezménilo, jen jsme dle situace nabidli i finan¢ni
vypomoc nebo pomohli i dal§im ¢lentim rodin bez
toho, aby nutné byli nagimi zaméstnanci.

Co podle Vas obecné lidi na praci ve VEKRE
pritahuje?

Uchazedi si nas vybiraji, protoZe jsme jednicka na
trhu, fungujeme uz 30 let. Casto nam fikaji, ze od
nas maji okna, s nimiz jsou spokojeni. Uvédomuji
si, Ze kvalita znamend dobré jméno a stabilitu firmy.
A z toho nehodlame slevovat.

JAN TUSL
|

spolumajitel VEKRA

Vystudoval socialni
geografii na PRFUK

a hospodaiskou
politiku na VSE. D¥ive
nez natrvalo zakotvil
v oboru oken a dvefi,
pusobil nékolik let

ve finanénictvi.

V roce 2010 se stal
feditelem a pozdéji

i spoleénikem Window
Holding a.s., pod
kterou spada znacka
VEKRA.

EK0014279



DIGITEQ AUTOMOTIVE

KOMERCNI KATALOG

Pravni forma

Digiteq
Automotive

Novodvorska 994/138
142 21 Praha 4

Statutarni organ

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Milan Klaus, jednatel a CFO
info@digiteqautomotive.com Wilhelm Schmitt, jednatel a CEO

Oblast éinnosti
Navrhujeme, vyvijime

a testujeme fesent,
kterd jsou soucasti
elektronickych systém(l
a softwaru i ve vasem
automobilu.

Vize/poslani

i digitalizace.

Jsme nejen znacka
budoucnosti, jsme
budoucnost - elektro-
mobility, autonomniho
fizeni, konektivity

160 26466023
Rok vzniku 2001

www.digiteqautomotive.
jobs.cz
www.facebook.cz/
digiteqautomotive

PROFIL SPOLEENOSTI

Stojime na pokraji automobilové revoluce. Jsme
svédky nejvétsi zmény v historii automotive, ne-
pocitame-li tu, ve které jsme pted vice nez sto lety
vyménili koné za automobily. Auta budoucnosti uz
nebudou slouzit pouze jako prostredky, které nas
maji za tkol dopravit zbodu A do bodu B. Budou digi-

talngjsi, bezpecnéjsi, udrzitelnéjsi a také autonomni.

MENIME AUTA V POCITACE NA KOLECH
Jsme dcefinou spole¢nosti firem CARIAD a Skoda
Auto. To znas déla stoprocentniho ¢lena koncernu
Volkswagen a umoziiuje nam to podilet se na téch
nejzajimavéjsich projektech riiznych koncernovych
znacCek. Ménime svét mobility a diky nasim reSe-
nim ho délame intuitivnéj$im, bezpe¢néjsim a také
komfortnéjsim. Proménujeme vozidla v pocitace na
kolech - interagujici s posadkou a propojena pro-
stfednictvim funkci a aplikaci s okolnim svétem.
Navrhujeme koncepty, zajistujeme jejich vyvoj,
testujeme ve vlastnich laboratofich a pfispivame
k tomu, aby byly nové produkty a sluzby implemen-
tovany do sériové vyroby. Realizujeme technicky
naro¢né projekty v oblasti testovani softwaru a
elektronickych systému. V nasich fesenich se snou-
bi know-how expertt a nové pristupy i technolo-
gie. Podilime se na vyvoji softwarovych platforem
a digitalnich funkci, které proméni auto v chytré-
ho spole¢nika, jenz bude doprovazet zakazniky do
budoucnosti s neustalymi aktualizacemi a novymi
digitalnimi funkcemi, a to i o nékolik let pozdéji.

A NA CEM PRAVE PRACUJEME?

Uc¢ime autonomni vozidla vidét, vnimat a udit se.
Podilejte se najejich dal$im rozvoji. V Digiteq Auto-
motive vyvijime softwarovy stack E3 2.0 (alias One
SW stack), jehoz soucasti bude jednotny operac¢ni
systém pro vSechna vozidla zkoncernu Volkswagen.
Jednou z kli¢ovych funkcionalit bude kompatibi-
lita se ¢tvrtou urovni autonomniho fizeni. Na této
arovni se o fizeni uz mize postarat samo vozidlo.

STANTE SE SOUCASTI NASI
#DIGITEQFAMILY A BUDTE U TOHO, CEMU
U NAS RIKAME ,,NEW AUTO“

Radi do svych fad uvitame kolegyné a kolegy, které
naplnuje hledani novych feseni a ktefi se neboji vy-

We Build Brains
for Autonomous Cars

stoupit ze zajetych koleji. Nadstandardné podporu-
jeme vzdélavani a profesniiosobnostnirozvoj. Mezi
sirokou nabidku benefittifadime i flexibilni pracovni
dobu, moznosti prace odkudkoliv ¢i pracovni ty-
den trvajici jen 37,5 hodiny. To vSe nam pomahalépe
skloubit pracovni a rodinny Zivot. Aktudlni seznam
vSech volnych pozic najdete na nasem webu.

VIRTUALNi TESTOVANI JAKO BUDOUCNOST
VYVOJE

Kdyz se fekne virtudlni testovani, mozna si vybavite
hlavné headset pro virtudlni realitu a proplouvani
mezi virtudlnimi svéty. Virtualni testovani vsak
muze byt jakakoliv simulace reality. Pomyslnym ci-
lem v$ech automobilek je v soucasnosti autonomni
tizeni. V oblasti virtudlniho testovani mitime nyni
k tomu, Ze budeme schopni pres backendové sluz-
by simulovat napf. prijezd méstem, pii kterém by
auto mohlo komunikovat s interaktivnimi sema-
fory a upravit svou rychlost tak, aby projizdélo na
wzelenou vinu®.

JIRi HUNKA
|
koordinator inovaci

V Digiteq Automotive
mame vlastni inovacni
ekosystém, diky kterému
vylepSujeme stavajici
feSeni a neustale podpo-
rujeme vyvoj novych pro-

duktt a sluzeb, které jsou
byznysové uchopitelné,
maji pfidanou hodnotu

a kombinuji technologicky
narocné projekty.

EK0014390



KOMERCNI KATALOG

ONCOMED MANUFACTURING A.S.

Pravni forma
akciova spole¢nost

Ll med /

member of medac group

Karasek 2229/1b Statutarni organ
62100 Brno-Reckovice  Gerhard Wurzer -
info@oncomed.cz pfedseda pfedstavenstva

Oblast ¢innosti
vyroba a vyvoj lécivych
pripravk(
Vize/poslani

pomahame
uzdravovat

160 24711667
Rok vzniku 2010

https://www.oncomed.cz/cs/kariera/
https://www.instagram.com/oncomed_cz/
https://www.linkedin.com/company/oncomed-manufacturing-a-s

PROFIL SPOLEENOSTI

Jsme oncomed manufacturing a.s. Zabyvame se
smluvnim vyvojem a vyrobou vysoce G¢innych cy-
tostatickych injekci pro klinické i komeréni pouziti
a sidlime v Brné. Zamétujeme se na 1é¢ivé piipravky
naro¢né na vyrobu i manipulaci, proto obcas pracu-
jeme pii ¢erveném osvétleni a podnikdme dalsi
kroky, aby nedochézelo v pribéhu vyroby k de-
gradaci nebo jinému ohrozeni kvality vyslednych
lé¢ivych pripravki. Nase lé¢iva pouzivana v boji
s rakovinovymi onemocnénimi poté dodavame
do celého svéta.

ZAJIMAVE VYSLEDKY A USPESNE PROJEKTY
I pfes nasi kratkou historii po¢inajici v roce 2010
stavime na pevnych zakladech chemické a farma-
ceutické vyroby, ktera v Brné fungovala po deseti-
leti - navazujeme na mnohaletou tradici pavodni
firmy PLIVA-Lachema. V roce 2010 jsme zacinali
pouze s 10 zaméstnanci a nyni jsme jiz stfedné
velka spole¢nost - momentalné nas v oncomedu
pracuje ptfes 200 a na dvou vyrobnich linkach
vyrabime 2,5 milionu cytostatickych lahvi¢ek
ro¢né.

RUST SPOLECNOSTI

V roce 2021 jsme slavnostné polozili zakladni ka-
men nadi tfeti vyrobni linky na syringe. Kapacita
tieti linky bude vice nez 100 miliont syringi ro¢né.
Vystavba nové linky vSak zahrnuje nékolik dil¢ich
ptipravnych projekti - laboratofe a centralni
pracovi$té pro navazovani surovin a formulaci
roztokud. Také diky témto potfebnym tpravam
vyrobnich prostor dosdhne celkova investice
v priibéhu nasledujicich péti let az 44 miliont
eur. Nova linka, vybavena témi nejmodernéjs$imi
technologiemi, ndm umozZni zvysit nasi efektivitu,
navysit celkovou kapacitu vyroby a rozsitit portfo-
lio nabizenych sluzeb.

BEZPECNE A PRiIJEMNE PROSTREDI

V oncomedu pracujeme v absolutné cistém
prostiedi s high-tech vybavenim. Nase linka 2, fun-
gujici na bazi izolatorové technologie, je zatim to
nejlepsi, s ¢im se v dnesni dobé miiZzeme v oblasti
vyroby sterilnich injek¢nich piipravki setkat. Jsou
to v8ak hlavné nasi zaméstnanci, diky kterym jsme

schopni dosahovat smélych cil a plnit odvazna
prani nasich zdkaznik. Proto dbame na absolutni
bezpec¢nost - jak nasich zaméstnanca pfi praci,
tak i findlnich produktt urcenych k 1é¢bé onko-
logickych pacientd. NaSe firemni kultura pod-
poruje inovace, vzajemny respekt a dobré vztahy
na pracovisti zalozené na divéfe a otevienosti.
Diky neustalému vzdélavani umime ocenit doved-
nosti kazdého jednotlivce. Respektujeme i nase
okoli, a proto stale hledame cesty, jak posouvat
hranice spolecenské odpovédnosti jak nasi firmy,
tak i samotnych zaméstnanca. Diky tomu jsme
se umistili na 2. misté v soutézi Zaméstnavatel
regionu v kategorii do 500 zaméstnancti pro
Jihomoravsky kraj za leto$ni rok 2022.

PRILEZITOSTI PRO UPLATNENI(

A PROFESNIi | 0SOBN{ ROST

Konkrétni pozice, pro které momentalné hledame
kandidaty, aktualni zpravy a dal$i informace
naleznete vzdy na nasich webovych strankach
a na nasich profilech na socialnich sitich.

ALES SIMA
|

Head of Business
Development

V oncomedu jsem zacal
pracovat jako technolog
a diky profesionalnimu
vedeni v kombinaci se
zajimavou praci jsem

nabyl mnoho zkusenosti
v oblasti technologie

a projektového Fizeni.
Nyni se podilim

na napliiovani strate-
gickych a obchodnich
cilt.

EK0014307



CRYTUR SPOL. S R.O.

KOMERCNI KATALOG

e Pravni forma
m artatiectrone  oPolecnost s rucenim
o SOLUTIONS omezenym
Statutarni organ
Na Lukach 2283 Dr. Jindfich Houzvicka, MBA,
511 01 Turnov feditel spolecnosti

Oblast ¢innosti
Vyroba optoelektronick-
ych feSenf pro $pickové
védecké a naroc¢né
priimyslové aplikace

Vize/poslani

svétu, dokonalejsim
elektronickym zafizenim

losti a svéta kolem nas.

Prispivat ke kvalitnéjsi zdra-

a hlub$imu poznani souvis-

1€0 25296558
Rok vzniku 1998

www.crytur.com/career
www.facebook.com/crytur

PROFIL SPOLEENOSTI

Turnovska spole¢nost Crytur je jednou z mala ryze
¢eskych technologickych spole¢nosti s velkym
podilem vlastniho vyvoje a inovaci. Spole¢nost
navazuje na dlouhou tradici péstovani a opra-
covani krystalt a disponuje dnes unikatnim
kombinovanym know-how a $pickovym techno-
logickym zazemim pro vyvoj a vyrobu optoele-
ktronickych celkt pro pouziti, kterd ztstavaji
béznému ¢lovéku tak trochu skryta.

ZAJIMAVE VYSLEDKY

Klicovou komponentu velké ¢asti produkce
spole¢nosti tvofi monokrystaly, které jsou
zde péstovany v presné definovanych pod-
minkach. Tyto krystaly slouzi bud jako zdroj la-
serového zateni, jako scintilatory nebo jako op-
ticky/konstrukéni prvek.

Laser neni dnes ni¢im nepfedstavitelnym, ale
co je to scintilator? Zjednodusené lze Fici, Ze
scintila¢ni krystaly méni neviditelné ionizujici
zateni na viditelné svétlo - posvitime-li tedy
na scintilator naptiklad rentgenovym zafenim,
pak se takovy krystal rozzati. Takto vygene-
rované svétlo je nasledné mozné detekovat
svétlocitlivymi senzory, naptiklad fotodiodou
nebo fotonasobi¢em, jejichZ signal 1ze snadno
zpracovavat elektronikou a ziskat potfebna data
nebo obrazovy vystup.

PRISPEVEK KE ZVYSEN{ KVALITY ZIVOTA

Pravé scintilatory tvofi srdce modernich optoele-
ktronickych celkd, které se v Cryturu montuji
v Cistém prostiedi a pro jejich spravné fungovani
jsou potieba také velmi piesné mechanické (ko-
vové, keramické ¢i plastové) dily a elektronické
soucastky. Vznikaji tak $pickové malosériové
vyrobky, diky kterym je napiiklad ziskavan obraz
v elektronové mikroskopii, jsou zjistovany po-
drobné informace o nalezistich nerostnych surovin
pii geologickém prizkumu, nebo také detektord,
které prispivaji k rychlejsi a presnéjsi kontrole
kvality v potravinafstvi nebo zajistuji data pro
vyhodnoceni kvality mikro¢ipt v polovodi¢ovém
pramyslu. Samotné scintila¢ni krystaly nachazeji
uplatnéni také ve védeckém vyzkumu. Nékteré de-
tektory pouzivané k vyzkumu ¢astic na védeckych

pracoviStich v CERNu jsou z¢asti tvofeny prstenci
pravé ze scintila¢nich krystalii a nové vznikaji dalsi
detektory, které bez vétsiho mnozstvi presné opra-
covanych krystaltt nebudou schopny poskytovat
védctim potfebna data.

Lze tedy bez nadsazky tvrdit, Ze krystalické ma-
teridly a detekéni celky, které opoustéji Crytur,
svym zptisobem skryté a nenapadné prispivaji
ke zvyseni kvality Zivota kolem nas.

USPESNE PROJEKTY

Oblast, ve které Crytur ptsobi, poskytuje neustaly
prostor pro inovace, a to nejen v oblasti detekce,
ale také v oblasti daleko civilnéjsi - v osvétlovaci
technice. Svételné zdroje a moduly, které vyuzivaji
monokrystal jako prvek pro zménu barvy svétla,
predstavuji zdsadni inovaci v oblasti vyvoje
svételnych zdroja. Umoznuji vytvaret mensi
a kompaktnéjsi zdroje svétla zalozené na LED
a laserovych diodach a posouvaji tak hranice
napiiklad ve vykonnych bodovych svétlometech
nebo projektorech.

ALES KOLOUCH
|

vedouci oddéleni
technologie

Po 10 letech na pozici
vyvojare oddéleni
elektronové mikroskopie
dnes ptisobim jako
vedouci oddéleni

technologie. Ani po tak
dlouhé dobé neni prace
v Cryturu jednotvarna.
Stale jsou nové vyzvy,
nové napady a nové
projekty, a pravé proto
jsem tu rad.

EK0014342



KOMERCNI KATALOG

GAS CONTROL EQUIPMENT S.R.O.

@  Pravni forma
spolecnost s ruc¢enim
omezenym

Gas Control Equipment Statutarni organ
Tomas Janecek
jednatel spole¢nosti

583 01 Chotébor
+420 569 661143

Oblast ¢innosti
strojirenstvi / vyroba
zafizeni pro pouzitf
technickych a specidlnich
plyn(i

Vize/poslani
nadale se podilet
na zachrané zivot(

uZivatell nasich vyrobkd,
usnadnéni prace s tech-
nickymi plyny

a zlepSovani kvality Zivota

10 27110991
Rok vzniku 1936

https://uk.gcegroup.com/

PROFIL SPOLEENOSTI

Firma GCE je nadnarodni spole¢nosti, jejiz sidlo
je ve $védském Malmo. Jsme nejrychleji rostouci
soucasti globdlni firmy ESAB. Zaméfujeme se
na vyrobu a prodej zafizeni predevsim v oblastech
strojirenstvi a zdravotnictvi. Vyrobu délime na tti
zakladni oblasti: zatfizeni pro pramyslové aplikace
(sortiment svafovani a fezani), zdravotnicky sorti-
ment, aplikace pro vysoce ¢isté plyny. Vyrobni zavod
v Ceské republice ma jiz 85letou tradici. Hlavni ¢ast
vyroby probiha v Chotébofi, kde v sou¢asné dobé
pracuje okolo 750 zaméstnanci. Kromé vyroby se
zde nachazi také podptrna oddéleni, jako je oddéleni
vyvoje, technické oddélent, logistika, kvalita, finance,
persondlni oddéleni a dalsi. Firma GCE je v8ak znama
po celém svété, predevsim pak diky obchodnimu za-
stoupeni v zemich, jako je Némecko, Polsko, Italie,
Spanélsko, Rakousko, Svédsko, Madarsko, USA, Cina,
Panama nebo Mexiko.

FIREMNi USPECHY A PROJEKTY

Firma GCE je hrda na to, Ze na$e vyrobky umoznuji
nejen délit a spojovat materidly, ale také zlepSovat
kvalitu Zivota jejich uZivatelt a zachrariovat zivoty
lidi. V roce 2021 se vyroba zvysila o 23 procent a pocet
zaméstnanci ve spole¢nosti GCE Group narostl
na 1200. Soucasti naseho ristu jsou neustalé inves-
tice nejenom do strojnich zafizeni a technologie,
ale také do bezpecnosti prace a ristu nasich kolegu.
Neustale se snazime o nase zaméstnance pecovat,
nebot vime, 7e za uspéchem firmy stoji pravé oni.
Béhem roku vymyslime a realizujeme nékolik
projektt zamétenych na péci o zaméstnance, ktery-
mi ukazujeme, Ze si jejich prace vazime a cenime.
Soucasti ohodnoceni kazdého zaméstnance jsou
benefity, napiiklad dotované obédy, ptispévek na do-
pravu a penzijni poji§téni, body do Cafeterie, mési¢ni
bonusy ¢i razné tematické balicky. Nezapominame
ani na déti nasich zaméstnancdg, pro které chystame
rizné soutéze nebo besidky. V neposledni fadé
poradame akce, kde se vsichni setkavame.

NASE HODNOTY

Pro GCE je velmi dulezita firemni kultura a atmos-
féra ve firmé. Mame zavedeny hodnoty, kterych
se vSichni snazime co nejvice drzet. Chovam se
bezpecné. Vazim si sebe a ostatnich. Podporuji

spole¢né cile. Oteviené komunikuji a jdu piikladem.
Rozvijim se, Ziji zménou. Rozhoduji se na zikladé
faktt. Cenim si nasich aspéchu.

PRACOVNI NABIDKY

V soucasné dobé shanime kolegy do tymu
technologti ¢i konstruktéra ¢i na st¥edisko naku-
pu. Z vyrobnich pozic nabirdme na pozice opera-
tor skladovani, operator v Cisté vyrobé, sefizovac
CNC stroju ¢i obrabéc. Vitame mezi nas i studenty
stfednich a vysokych $kol, ktefi u nas mohou plnit
své odborné praxe, zpracovavat zavére¢né prace
¢i u nas mohou pracovat na zkraceny pracovni
pomér. Nové spole¢nost GCE nabizi studentiim
4. a 5. ro¢niki vysokych $kol stipendijni program
s finan¢nim prispévkem na vysokoskolsky Zivot
v hodnoté 10 000 K¢ mési¢né. Studenti se seznami
s modernimi technologiemi a stroji a ziskaji mnoho
cennych znalosti, zkusenosti od odborniki z praxe.
Studenty tak pfipravime na budouci zaméstnani,
které jim po splnéni stipendijniho programu v nasi
firmé zajistime.

TOMAS JANECEK
|

jednatel spoleénosti
GCE s.r.0.

V GCE pracuiji tfi roky
a za tu dobu jsme usli
obrovsky kus cesty.
Jsem hrdy na kazdého
naseho kolegu,

na kazdy nas uspéch.

Pro mé jsou dilezité
dvé véci - abychom
byli bezpeéna firma
a abychom pracovali
chytfe - odstranovali
plytvani.
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Oddeélujeme uzitecné od skodlivého
uz vice nez 80 let po celém svéte

MANN+HUMMEL v Ceské republice

MANN+HUMMEL se sidlem v némeckém Ludwigsburgu patfi mezi pfedni
svétové experty ve vyrobé filtracnich systému a v loriském roce oslavil jiz
80. vyroci své existence. V Ceské republice pak pGsobi ptes 25 let a je zastou-
pen dvéma dcefinymi vyrobnimi spole¢nostmi a centrem sdilenych sluzeb.
Dvé z nich plsobi na Vysociné - vyrobni spole¢nost MANN+HUMMEL (CZ)
v.0.s.a MANN+HUMMEL Service s.r.0., které sidli v Nové Vsi na Trebi¢sku a do-
hromady zaméstnavaji az 1 500 zaméstnancd.

Centrum sdilenych sluzeb
MANN+HUMMEL Services.r. o.

MANN+HUMMEL Service ma pobocku v Nové Vsi na Trebicsku a také v Brné.
Poskytuje sluzby pobockam skupiny MANN+HUMMEL po celém svété a na-
bizi tak mezindrodni pracovni prostiedi. Portfolio sluzeb, které zahrnuje ob-
lasti IT, Gcetnictvi a financi, vyzkum a vyvoj, HR a dalsi, patfi k nejrozsitenéj-
sim v sektoru sdilenych sluzeb ve stfedni Evropé. Své uplatnéni zde najdou
predevsim lidé hovorici anglicky, némecky, ale vyuziji napfiklad i Spanélstinu
a mnoho jinych jazykd.

Zameéstnancum nabizime zazemi rodinné spolec¢nosti a Siroky
vybér firemnich benefitii, mezi které patfi:

= 6tydnl dovolené

= 13. mzda a dalsi finan¢ni odmény

= kazdoro¢ni navySovani mezd

= bonus za loajalitu

= zdvodni [ékaF

= prispévek na penzijni pripojisténi

= dotované zévodni stravovani

= spolecenské a sportovni akce pro zaméstnance
= systém benefitd Cafeterie

= slevy na kulturni a spolecenské akce v regionu
= moznost kariérniho rdstu

Spolec¢ensky odpovédna firma

Diky svému pfistupu a péci o zaméstnance i okoli, je M+H dlouhodobé hod-
nocen jako jeden z nejlepsich zaméstnavateld v regionu. Nedavno firma zis-
kala Cenu hejtmana kraje Vysocina za spole¢enskou odpovédnost.

Kra :@fsocmd’_"f;.

MANN-+HUMMEL dlouhodobé spolupracujeme s partnery z fad okolnich
obci, skol, sportovnich i kulturnich zafizeni. Rozmanitou oblast tvofi nezis-
kové organizace. Trebi¢ska Vratka i Barevny svét pomahaji handicapovanym
lidem, provozuji kavarnu, pekarnu.V Ndmésti nad Oslavou poskytuje Domov
bez zdmku chranéné bydleni a funguje tam také skvéla kavarna Pohodicka,
kde handicapovani obsluhuji. Nejnovéjsim projektem jsou Dobré vily. PG-
sobi celorepublikové a spolupracuji s détskymi domovy. 25. ¢ervna otevie
spole¢nost své brany verejnosti, pofada totiz MANN+HUMMEL den, coz je
akce nejenom pro zaméstnance a jejich rodiny, ale také pro verejnost. Bude
to den s kapelami, zdbavou pro déti a dobrym jidlem a pitim. Na akci budou
pfitomné také zminéné partnerské organizace a Skoly z Trebice, které zde
predstavi svoji praci a pomohou s programem pro navstévniky.

Hledate praci? Uvazujete o zméné zaméstnani?

Kontaktujte nas!

V pripadé zajmu o préci ¢i jakychkoliv dotazll se na nés obratte na prace@mann-hummel.cz
Vice informaci naleznete na www.mann-hummel.jobs.cz, www.mann-hummel.cz,
¢i na nasem Facebooku MANN+HUMMEL Ceska republika.
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#roztacimesvet Y1J1J1577,4
Skoda Power

Rozto€ s nami svét
a ziskej vstupni bonus

75 000 K¢

Jistota stalé prace ve firmé
se 100letou tradici

Pridej se do naSeho
vyrobniho tymul!

doosanskoda.jobs.cz
hr.dspw@doosan.com

., 1420371435 436




