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0
zamestnanci
chteji nejvice

Randstad Employer Brand
Research je nezavisly
pruzkum, ktery se provadi
ve vice nez 30 zemich svéta
vcetné Ceska a prinasi vhled
do toho, co zameéstnance
nejvice motivuje a co je

pro né dulezité pri vybéru
zameéstnavatele. Podivejte

vvvvvv

letoSniho roc¢niku.
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Vlastnosti sou¢asného/idealniho zaméstnavatele v Cesku
Hodnoceni sou¢asného zaméstnavatele Profil idealniho zaméstnavatele

atraktivni mzda a benefity

0 prizkumu

Prizkum Randstad Employer
Brand Research se letos
uskutecnil ve 32 zemich svéta.

6022 zkoumanych firem
163 000 respondent0
150

Prizkum ukazuje Uroven
atraktivity 150 nejvétsich
zameéstnavatelU na trhu, které zna
alespon 10 % populace.

DUvody k odchodu

Z jakého divodu byste se rozhodl/a
odejit od zaméstnavatele?

46 % Prili$ nizké ohodnoceni
vzhledem k zivotnim
nakladim

38 % Obdrzel jsem nabidku,
kterou nemohu odmitnout

27 % Z duvodu zlepseni
rovnovahy mezi praci
a soukromym zivotem

25 % Chybi mi zajem o mou
praci (nedostatec¢né
VyzVvy, nemohu vyuzit své
schopnosti)

24 % Chybi mi kariérni
prilezitosti (omezeny
kariérni rust)

23 % Mam $patny vztah
s nadrizenym

21 % Moje spole¢nost nenabizi
zadné nebo jen malé
vyhody (firemni slevy,
telefony, fltness centra atd.)

20 % Moje spole¢nost neni
financné stabilni (strach
ze snizovani poctu
zameéstnancU nebo ztraty
prace)

17 % Nemam dostate¢né
flexibilni praci




Jak moc jsou pro zaméstnance dilezité jednotlivé pracovni podminky

Finanéni ohodnoceni Vyznam osobniho kariérniho rostu
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Se kterymi z nasledujicich vyroko souhlasite?

Radéji budu nezaméstnany, nez abych pracoval pro firmu, jejiz hodnoty se neslucuji s mymi osobnimi hodnotami
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Jak byt v Cesku nejlep$im
zamestnavatelem? Stale |
vedou mzdy a benefity
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Randstad employer
brand research

Personalni spole¢nost
Randstad uz od roku 2000
mapuje, co zamestnance

v 32 zemich Evropy i mimo
ni nejvice motivuje a co je
pro né dilezité pri vybéru
zameéstnavatele.

Prizkum Randstad emplo-
yer brand research ma dvé
¢asti. Ta prvni se zaméruje
na preference ¢eskych
zaméstnancy, druha ¢ast
zjistuje, které spolecnosti
na trhu jsou atraktivni pro
kandidaty a dotazovani by
si je pripadné zvolili za sveé-
ho zameéstnavatele.
LetoSniho ro¢niku se zU-
¢astnilo 4836 respondenty
a sbér dat probéhl v lednu
2023. Sedmdesat procent
respondentu je ve veku

25 az 54 let, coz je aktivné
pracujici skupina na trhu.
Prizkum probiha napfric
celou Ceskou republikou.

Sesty ro¢nik pruzkumu Randstad employer brand
research prinesl minimum prekvapeni. Zameéstnanci ale
i tak prozradili nékolik novych zajimavych preferenci.

pruzkumu, ktery vedla nadnarod-
ni personalni agentura Randstad,
vyplyva, Ze témérf pétina Ceskych
zaméstnancti nedavno zménila za-
méstnani a dalsi pétina planuje zmé-
nu zaméstnani v nejblizsich Sesti mé-
sicich. Divod je pritom velmi jednoduchy;, jsou
to nizké mzdy a naopak rostouci Zivotni naklady,
cozuvedla téméf polovina zaméstnancti.

Lidé k hledani prace nejcastéji vyuzivaji kari-
érni webové stranky spole¢nosti a také osobni
kontakty. Zda se pritom, jako by ¢esti zamést-
nanci neméli dostatek sebevédomi ¢i nevérili
ve schopnosti svého zaméstnavatele. Radéji hle-
daji pracijinde, nez aby zazadali o zvySeni mzdy
u stavajiciho zaméstnavatele.

Druhym nejcastéji uvedenym diivodem je ob-
drZeni nabidky, ktera se neda odmitnout. Nedéje
se to ve skute¢nosti tak ¢asto, a pokud ano, jde
predevsim o zamér zaméstnavatele zlakat talen-
tovaného kandidata z jiné spole¢nosti. Situace
na trhu je takova, Ze se firmy o kvalifikované
zameéstnance pretahuji, nabidnou proto vytipo-
vanému profesionalovi vy$si mzdu, kterd muma
pomoct rozhodnout se vjejich prospéch. Riziko
pritom bere na sebe piedev$im uchazec¢ o praci.

Dalsi z nejcastéji uvadénych davodu k od-
chodu od zaméstnavatele je neméné zajima-
vy. Zaméstnance mrzi nedostatek prilezitosti
ke kariérnimu rastu, coZje davodem k odchodu
priblizné pro kazdého ¢tvrtého ¢lovéka dota-
zaného v priizkumu (24 procent) a zaméstna-
vatelé jsou v tomto ohledu hodnoceni nejhtife
ze vSech faktord. Ackoliv se nejedna o faktor,
ktery by byl povazovan za hlavni atribut ide-
alniho zaméstnavatele, je to néco, co se firmy
mohou snaZit zlepsit.

Dojizdéni do prace je problém

Nemateridlni benefity jsou podle prizkumu
agentury Randstad o néco méné dtlezité nez
ty materidlni, nicméné je vétsina oslovenych
zaméstnancu v jistém méritku za vyznamné
poklada. ,Zaméstnavatelé by se méli pti na-
boru novych talentd urc¢ité snazit informo-
vat o v§ech benefitech, které jejich spole¢nost
muZe zaméstnancim poskytnout. Potencialni
kolegy to rozhodné zajima, pritom rozdilné
vékové skupiny maji rtizné preference u be-
nefitd, proto doporucujeme u nabidky na zad-
né z nich nezapomenout,“ vysvétluje Martin

Jansky, generalni feditel persondlni agentury
Randstad CR.

Neprehlédnutelnd zména by tu ale byla: letos
doslo k zméné v ramci prvnich péti pozic nej-

vvvvvv

zaméstnavatele od mista pracovnikova bydlis-
té, je pro Cechy letos o néco dtilezitéjsi nez loni.
Znazornuje to presun tohoto faktoru o jednu
prickunahoru. Jako divod zaméstnanci uvadéji
predevsim zvySujici se naklady na dopravu a po-
honné hmoty. Velmi ddleZitym argumentem je
pro tazané i nechut travit mnoho ¢asu na cesté

do prace a zpét.

KaZdy miiZe p¥inést néco originalniho
Stejné tak jako financ¢ni zdravi firmy, jehoz
vysoké hodnoceni znamena obrovskou dule-
Zitost na stupnici zaméstnavatel, jsou velmi
frekventovanymi také diverzita a inkluze. Dle
nejnovéjsiho prazkumu Randstad employer
brand research dokonce tti ze ¢tyt zaméstnan-
ctio¢ekavaji od svého zaméstnavatele néjakou
formu podpory v oblasti diverzity a inkluze,
pripadné dusevniho zdravi a pohody. Vysled-
ky ukazuji, Ze brat v potaz jinakost koleg,
jejich originalitu a unikatni pfinos do pra-
covniho tymu je pro mnohé oslovené tim nej-
nec uvedl, Ze by byl radéji nezaméstnany, nez
aby pracoval pro firmu, kterd neni v souladu
s jeho osobnimi hodnotami. Pfedevsim jsou
tyto dva pojmy spojovany s mlad$imi uchazeci
o praci, kdy 50 procent osob ve véku 18 az 24
let o¢ekava, Ze jejich zaméstnavatel bude ak-
tivné podporovat pravé diverzitu a inkluzi.
,V pristich letech lze o¢ekavat narast vyzna-
mu této oblasti, a zaméstnavatelé by si proto
rozhodné méli ptipravit strategie a politiky,“
komentuje soucasné a nadchazejici trendy
Martin Jansky.

Jedenactyticet procent zaméstnancii v prii-
zkumu povazuje za dalezité pracovat ve spolec-
nosti, ktera aktivné podporuje rovnost, rozma-
nitost a zaclenéni, v tomto nazoru prevladaji
nejen mladi zaméstnanci (18 aZ 24 let), ale také
Zeny. Tretina pracovnikt povazuje za dilezité
dusevni zdravi a pohodu (30 procent), ptiblizné
kazdy paty dotazovany (az 21 procent) by zaSel
tak daleko, Ze by radéji byl nezaméstnany, nez
aby pracoval pro spole¢nost, ktera neni v soula-
du s jeho hodnotami.



Vzdalenost je problém.
CeSi Uz do prace
nchtéji dojizdet
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text: Zuzana Keményova, foto: Randstad

Pro zaméstnance je stale dulezitéjsSi délat praci,
ktera dava smysl. Misto excelovych tabulek

s vynosy by firmy mély vyzdvihovat, jak
dulezita je jejich prace pro spole¢nost, fika
Dominique Hermansova z agentury Randstad.

okud firmy chtéji na trhu prace zaujmout, mély
by se profilovat jako udrzitelné, pratelské k men-
$indm a oteviené novym napadim. Pravé tyto
aspekty tvori ptijemné pracovni prosttedi, které
je nasoucasném prehiatém pracovnim trhu, kdy
je nedostatek specialistti a firmy se o né doslova
pretahuji, tou kartou, jeZ rozhoduje.

,Samoziejmé Ze vysoka mzda je atraktivni.
Ale stéle vice firem uz chape, Ze je opravdu du-
lezité byt inkluzivni. Mit ve svych fadach zeny,
handicapované, ale také ptijmout lidi, ktefi maji
uplné jiné nazory a napady, nez je ve firmé ob-
vyklé, a naslouchat jim,* ¥ikd Dominique Her-
mansova, jez v Randstadu od letoska 1idi divizi
severni Evropy.

SvUj vyzkum mezi zaméstnanci délate pres dva-
cet let ve vice nez triceti zemich svéta. Které vy-
sledky z letosniho roku vas nejvice zaujaly?
Ano, je pravda, Ze uzZ mame s ¢im srovnavat. Za-
jimavé je, Ze pét nejdulezitéjsich kritérii, podle
nichz si lidé vybiraji zaméstnavatele, se prak-
ticky neméni. VZdy je v nich aspekt jistoty za-
méstnani a také mzda a benefity, to jsou nejvice
tvrda, zasadni kritéria vybéru firmy, pro kterou
budu pracovat. Objevuji se vzdy v prvni pétce.

Ddle vidime, Ze finan¢ni pozice spole¢nosti
a jeji finan¢ni zdravi jsou také velmi dulezité
a objevuji se rovnéZ na péti prednich piickach.
Stejné tak velmi zasadni je obsah prace, kterou
vykonavate, méla by vam davat smysl. A pétici
uzavird ptrijemné pracovni prostiedi a vztahy
s kolegy. Samoziejmé, neni to néco, co by nas
Sokovalo, ale je dulezité plné si uvédomit, Ze té-
mata jako pracovni klima, stfidani pracovnich
pozic a podobné jsou néco, co vefejnost zajima,
a chce pracovat ve firmach, kde ma napli prace
pozitivni smysL

KdyZ uz mluvime o praci, ktera ma smysl,

jak dat svym zaméstnancim védét, ze pravé
jejich prace je hodnotna? Dam priklad - pra-
cujete v supermarketu na pokladné a myslite
si: prace, kterou délam, je obycejna. Jak mize
zaméstnavatel v takovém pfipadé své lidi
motivovat?

Toje dobry ptiklad, protoZe pravé v piipadech,
jako je pokladni v supermarketu, si mutze za-
méstnavatel se svymi lidmi promluvit o tom,
jak dilezité je poskytovat zakaznikam jidlo.
At uz v naSem mésté nebo tfeba v celém regi-
onu. Protoze zpfistupnit lidem néco zdravého
k snédku neni malo a neni to samoziejmost.
Mohou se spolu sejit u stolu, oslavit svatky, tra-
vit spole¢ny rodinny Cas a tak dale. Zaméstna-
vatel mtize svym lidem fict, Ze vSechno tohle je
mozné jen diky nim, diky jejich praci a ptispé-
ni. Na druhou stranu, je$té potrad jsou na trhu
spole¢nosti, které si nutnost takové komu-
nikace neuvédomuji a svym lidem oznamuji
jako uspéch to, Ze se jim podafilo prodat tolik
a tolik zboZi a vytvorit takovy a takovy zisk.
Ale tohle neni smysl, ktery by zaméstnance
motivoval.  my v Randstadu se o smysluplnou
komunikaci snazime. Jsme kotovani na burze,
takze v nasi korporatni komunikaci musime
byt opatrni ve vyjadrenich o zisku a trzbach.
Sdélujeme spiSe to, ze pomahame lidem ziskat
praci a dobra prace je jeden z nejdulezitéjsich
prvki kvalitniho Zivota.

Takze firma by neméla mluvit o svych finan¢-
nich Ospésich?

Spise bych to fekla takhle: neohanéjte se ex-
celovymi tabulkami, ndklady a vynosy, ale
spise se bavte se zaméstnanci o tom, co dob-
rého jejich prace svétu prinasi. Samoziejmé



Dominique
Hermansova

vykonna reditelka,
Randstad, Severni
Evropa

Narodila se v Belgii,
nyni Zije v Nizozemsku.

Magistersky titul ziskala
v oboru promyslovych
veéd a prvni roky své
kariéry pracovala

jako inZzenyrka

na roznych projektech.
Do spole¢nosti Randstad
nastoupila v roce 2001.
Zacinala jako manazerka
v Belgii a rychle
postoupila na pozici
regionalni a narodni
feditelky. Poté co se
stala odpovédnou

za dcefinou spolecnost
Tempo-Team v Belgii,
prestéhovala se

do Nizozemska.

0d letoSka pracuje jako
vykonna reditelka pro
severni Evropu, kam
spada i Ceska republika.
Je vdana, ma rada
lyZovani a pési turistiku.
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Lidé uz ne-
chtéji travit
svUj zivot
Vv autech

a ve via-
cich. Home
office je
stale Zzada-
neéjsi.

ale ohledné zisk a finan¢ni pozice na trhu
musi byt podnik transparentni, neni mozné
néco tajit. Koneckonct finan¢ni zdravi firmy
je porad jedno z hlavnich kritérii, podle nichz
si lidé vybiraji zaméstnavatele, ovSem uZ ne
nejdulezitéjsi.

Jaky trend se nyni ve vasem priozkumu odrazi
nejvic?

Béhem pandemie covidu-19 byla pro zaméstnan-
ce velmi diileZita jistota prace, tedy Ze o své za-
méstnani nepiijdou. Pfedevsim v nékterych sek-
torech silidé vitbec nebylijisti, jestlijejich pozice
zustane zachovana. Nyni, kdyZ nas netrapi covid,
ale pfedevsim zdrazovani, projevuje se zase jiny
trend. Posud'te: v Ceské republice je nezamést-
nanost v porovnani s jinymi zemémi Evropské
unie velmi nizka. Lidé by se tedy o praci nemuseli
bat. Mohli by si fict: kdyz ptijdu o praci, nevadi,
najdusijinou. Tady ovSem za¢ind hrat roli infla-
ce. Protoze inflace je velmi vysoka a vSe se rych-
le zdrazuje, lidé se stale o praci boji. Maji totiz
strach, Zze nané dopadne nouze. I proto jejistota
zaméstnani v Cesku porad mezi kritérii vybéru
zaméstnavatele v prvni pétce. Kdyz mate dobrou
praci, muzete si diky ni dovolit Zivot na vysoké
urovni. KdyZ vas navic ta prace bavi, o to vic ji
nechcete ztratit. Nechcete se vystavit riziku, Ze
budete prechazet od jednoho zaméstnavatele
ke druhému a hledat néco, co by vas bavilo. Na-
vic hledani prace vzdy znamena néjaky ¢as mezi,
kdy jste bez pifjmda.

Je ve vysledcich z Ceské republiky néco, co
vas osobné prekvapilo?

Ano, Gplné poprvé se v prvnich péti kritériich
vybéru zaméstnavatele objevila lokalita prace.
Zni¢ehonic je pro Cechy dilezité, kde pracuji.
A myslime si, Ze je to pravé kvuli inflaci. Pokud
najednou musite byt mobilni, abyste se viibec
dostali do prace, je to prosté drahé. At uz si kou-
pite auto nebo zapocitate jizdenku na vefejnou
dopravu, jsou to pofad naklady navic. Protoze se
ted zvys$uji vSechny ostatni naklady na zivot, po-
traviny, energie, najmy a tak dale, dopravaje to,
co uz platit navic nechcete. A jesté k tomu kdyz
pohonné hmoty zdrazuji. To vSechno se tedy
projevilo i ve vysledcich na$eho zebiicku - Cesi
zacali vice hledét na misto svého zaméstnani
anechtéji za praci dojizdét daleko.

A preferuji kvili tomu vice praci zdomova?
Ano, rozhodné. Otazka, jestli zaméstnavatel na-
biziipraci zdomova, je pro respondenty vyzku-
mu také velmi dilezita a také patii do kritéria
lokality. Kromé inflace, kterd se slokalitou velmi
Poji, jsoumoznost prace zdomova velmi dalezita
izhlediska harmonie pracovniho a soukromého
7ivota. Zameéstnanctim je stale vice nepfijemné,
pokud jim cesta do prace zabira az ptilis mnoho
Casu, ktery by jinak mohli stravit s rodinou nebo
délanim ¢innosti, které je bavi. Nechtéji prosté
Zivot travit v autech a ve vlacich, kdyz uz védi,
Ze to neni bezpodmine¢né nutné.

Cesi pfi vybéru zaméstnani preferuji atraktivni
mzdu a benefity. LiSime se tohle od lidi z jinych
zemi?

Ani ne. Je to tak v mnoha zemich a je to stalice,
dlouhodobé nejdulezitéjsi kritérium vybéru za-
méstnavatele.

Takze je to skutecné tak jednoduché? Pokud
nabidnu vysokou mzdu, budou se ke mné
zaméstnanci hrnout, mam vyhrano?

To si nemyslim. Musite se na to divat vice v kon-
textu konkurence. Pokud budete mit na trhu tfi
srovnatelné zaméstnavatele, uchazeci si mo-
hou vybirat. Pokud tito tfi zaméstnavatelé maji
podobnou trovern vsech ostatnich kritérii, jako
finan¢ni zdravi, pfijemnou pracovni atmosféru,
vyhodnou lokalitu a tak dale, pak hlavnim kri-
tériem, které rozhodne, bude skute¢né mzda
a benefity. Ale tohle se moc Casto nestava, té-
méft nikdy nehraje roli jen jedna véc, je to vice
faktort dohromady. Samoziejmé ale, pokud se
nato ptimo zeptate v dotazniku, vétsina lidi vy-
bere jedno kritérium. Ve skute¢nosti to ale takto
jednoduché neni. Jiné vyzkumy se také timto
tématem zabyvaji. A pokud otazka zni ,Zistali
byste v praci, kterou nemate radi, protoZe tam
dostavate vysokou mzdu?*, vétsinou dostanete
odpovéd ,Zustali bychom na nékolik mésicu,
nikoli dlouhodobé.“ To jen dokazuje, jak malo
uspokojujici kritérium mzda ve skute¢nosti je.

PUsobite v Nizozemsku. Jakakritéria vedoutam?
I my mame na prvnim misté mzdy a benefity
a hned za nimi je ptijemna pracovni atmosfé-
ra. Je ale zajimavé, Ze v Nizozemsku nikdy ne-
najdete lokalitu jako kritérium vybéru zamést-
navatele. Pro Nizozemce to prosté viibec neni
zasadni. Lidé tu jsou velmi mobilni, a pokud uz
jejich zaméstnavatel sidli tak daleko, Ze by ne-
mohli denné dojizdét, viibec jim nedéla problém
se kviili nové praci prestéhovat. Uplné klidné
se pfesunou ze severni Casti zemé do jizni nebo
naopak a nikomu to neptipada zvlastni. Nizo-
zemci v priméru nikdy neziji na jednom misté
vice nez pét let. To je oficidlné potvrzené jako
pramérna doba stéhovani. Jednoduse si feknou:
Oukej, dojizdéni by mi zabiralo ptili$ ¢asu, tak se
is celourodinou prestéhuji. Vtom jsou opravdu
velmi odli$ni. J& pochdzim z Belgie a naptiklad
Belgic¢ani se takhle ochotné za praci nestéhuji.
Kdyzjsem pred osmi lety do Nizozemska prijela,
velmi mé to prekvapilo.

Jesté néjakou zajimavost v Nizozemsku
najdeme?

Ano, naptiklad jistotu zaméstnani mezi kri-
térii vybéru Nizozemci také nemaji. Lidé zde
daleko vice mluvi o jistoté prace jako tako-
vé. Tedy neboji se o to, Ze by pfisli o pozici
v néjaké konkrétni firmé, ale spise obecné, ze
by ptisli o moZnost pracovat, o své pracovni
schopnosti. Ale pro koho délaji nebo kde to dé-
laji, to uz pro né zas tak dilezité neni. Jinymi
slovy, zajimaji se hlavné o to, co pro né muze
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zameéstnavatel udélat, aby jejich atraktivita
na trhu prace rostla. Aby kdyz se jim nebude
libit v jedné firmé, mohli by okamzité prejit
dojiné a odnaseli si nové pracovni schopnosti,
znalosti, certifikace a tak dale. Tohle Nizozem-
ce velmi zajima a na tom celou svou kariéru
usilovné pracuji. V tu chvili uz pro né jistota
jedné konkrétni prace u ur¢ité firmy neni tak
dulezita.

Na téetim misté mezi kritérii se umistila pfi-
jemna atmosféra na pracovisti. To zni hezky,
ale jak ji vytvorit?

Jednim z nejdilezitéjsich faktord, ktery vy-
tvari pfijemnou atmosféru na pracovisti, je
inkluze. Pokud je vase firma opravdu inkluziv-
ni, mohou ji zaméstnanci ocenit jako pfijemné
misto k praci. Jen pracovisté, kde se vyskytuji
vSechny skupiny lidi, je tim, kde se mtzete
citit sami sebou a vydat ze sebe to nejlepsi.
Protoze citite, ze jste akceptovani ve v§em, co
s sebou prinasite.

Co konkrétné touto inkluzivitou myslite?

Mam tim na mysli rovnovahu mezi zastoupe-
nim muzu a Zen, zastoupeni handicapovanych,
ale také to muze byt piijeti a naslouchanilidem,
ktefi maji zcela odli$né nazory a napady, nez je
ve firmé obvyklé. Takovi lidé se divaji na véci
z uplné nového thlu. Mohou nabizet odliSna
feSeni, a to pravé diky jinému pohlavi, diky né-
jakému znevyhodnéni a tak dale. A pokud i ta-
kovy nazor je vyslechnut a ptijat, pak to ¢lovéka
nesmirné povzbudi a na pracovisti se citi dobre.
Rika se tomu psychologické bezpe¢i. Vite, ze se
muzete vyjadrit a ze vas hlas bude akceptovan.
Tohle kazdy zaméstnanec velmi oceni. A zaro-
ven to nepotiebuje zadné legislativni zmény,
firma se prosté mtize rozhodnout, Ze takhle bude
fungovat.

Takze nabidnout na pracovisti kavu zdarma
opravdu nestaci...

Spis bych to fekla takhle: pokud zaméstnanec
prijde, Ze nema rad kavu, ale néco tplné jiného
a Ze by to na pracovisti ocenil, vyslechnete ho,
a pokud to pujde, vyhovite mu. A to pfestoze
jeho nazor neni vétsinovy. Jednoduse ukazete,
7e nabizite vice moZnosti. Nevim, jestli tenhle
pristupje uz v éeské spole¢nosti a mezi Ceskymi
firmami zakofenén.

Ne. V Cesku jsme teprve ve fazi, Ze Fesime, zda
maji zeny dostavat stejné odmény jako muzi.
Zrovna genderova rovnost ve mzdach je téma,
nad kterym i tady v Nizozemsku panuje velky
rozkol nazort. Takze je to rozhodné dobry bod,
kde zacit.

V Cesku se ted velmi Fesi fakt, Ze matky zUsta-
vaji velmi dlouho na materské. Trileta mater-
ska dovolena je u nas jedna z nejdelSich v EU.
Zeny pak ¢asto maji problém vratit se po tak
dlouhé pauze jako plnohodnotné zaméstnan-

éé

Nizozem-
cUm nedé-
|a problém
se za praci
stéhovat.
Na jednom
misté neziji
déle nez
pét let.

kyné. Co byste doporucila, pripadné jak tohle
fesite u vas?

Mé doporuceni v tomto smyslu zni: Vyhradte
si na matefstvi tak dlouhy cas, jaky potiebuje-
te, a bud'te tu pro vase déti. Ovsem po nékolika
prvnich mésicich s ditétem se nebojte pridélit
rodicovské ukoly také manzelovi ¢i partnero-
vi, rozdélit tu roli. Je velmi duleZité najit tuhle
rovnovahu, protoze pokud vSechno ziistane jen
na zené po celé tii roky, neni to dobfe pro ni ani
pro dité, ani pro partnera. V jinych zemich, na-
priklad i v Nizozemsku a v Belgii, existuje tak-
zvané pravo matetské dovolené. Je to zhruba
rok, vnékterych zemich rok a ptil dovolené, kte-
rou si ale miiZete rozprosttit az do dvanactého
roku ditéte. Jinymi slovy, rozhodnete se tteba,
7e s malym ditétem budete doma pul roku, pak
nastoupite do prace a po néjaké dobé s nim zase
stravite par mésicu a tak dale. Takze jste se svym
potomkem, ale nevypadnete z pracovniho rytmu
avpracinejste odstaveni na druhou kolej. Tuhle
dovolenou si navic mohou vzit oba rodice, otec
imatka. Zeny se tedy mohou vratit do prace dri-
ve, navic ¢im je dité starsi, tim vic si pamatuje.
Rodice pak maji vic ¢asu vénovat se mu, ucit se
snim a tak dale.

Dalsim problémem, ktery trapi Cesko, ale i ce-
lou Evropu, je starnuti populace, a tedy i pra-
covni sily. Jak se na to maji firmy pripravit?
Zaméstnavatelé by se méli pripravit tak, ze lidem
nabidnou udrZitelnou praci, tedy praci, kterou
budete moci délat i v dichodovém véku. Napfi-
klad v tézkém pramyslu uz se nékteré pozice
nedaji vykonavat ani po padesatce. Firmy, které
pusobi naptiklad v intenzivni vyrobé, by tedy
mély zvazit rozdéleni prace tak, aby jeji naroc-
nost byla tfeba jen polovi¢ni. Naptiklad Ze denni
sménu rozdéli mezi dva nebo tfi pracovniky. A ty,
kteti budou pravé mimo sménu, pridéli na né-
ktery jiny, fyzicky méné naro¢ny tkol. Bude to
mit pozitivni efekt, nikdo nebude muset skoncit
v praci jen proto, Ze dosahl urc¢itého véku a uz
na ni fyzicky nestaci. Firmy by na tohle mély
myslet jesté diive, neZ zaméstnanci dosahnou
dtachodového véku. Nemély by to s nimi fesit
teprve, kdyZ jim bude 65, ale uz dejme tomu ko-
lem padesatky. Jednoduse navrhovat pozici tak,
aby ji zvladli i starsi. Stejné tak je velmi dulezité
zaméstnance vzdélavat, poskytovat jim kurzy
askoleni o tom, coje vjejich oborunové av ¢em
by se mohli zdokonalit. A nemusi to byt jen kurzy
od skolitelq, ale naptiklad mladsi zaméstnanci
mohou skolit ty starsi. Tohle je velmi vhodné tfe-
ba v digitalnich dovednostech a podobné. Vzdy
jde prosté o to, nenechat starsiho ¢lovéka dojit
az do diichodového véku a nechat jej odejit, ale
hyckat si ho a vzdélavat ho, aby ve firmé zistal.
Stejné tak by mohla pomoci automatizace né-
kterych velmi naro¢nych pozic. V Evropé mame
v praméru automatizovano pét az Sest procent
pozic, oproti tomu napiiklad v Japonsku je to 33
procent. Tedy jednu tfetinu naro¢nych pracov-
nich tkolt tam déla robot.
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Violeta Luca vede
poboc¢ku Microsoftu
pro Cesko

a Slovensko

__ Pokud chcete byt Uspésni,
prizpusobte se, vyuzZivejte
technologie a meéjte vizi

Trikrat prvni, dvakrat na druhém miste.
Nejatraktivnéjsi zameéstnavatel, spole¢nost
Microsoft, v ramci Randstad Award vstupuje

do siné slavy. ,Predpokladam, ze stale vice
zameéstnancu bude chtit pracovat z domova

a umela inteligence pomuze soustredit se na to
dulezité,” rika Violeta Luca, generalni reditelka
Microsoftu Ceska republika a Slovensko.
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cenéni Nejlepsi zaméstnavatel zis-
kal Microsoft mimo jiné i za sviij
progresivni piistup k modernimu
zpusobu prace.

Zméni se jesté v budoucnu

soucasné nastaveni pracovnich
podminek, pfipadné jak?
Prace odkudkoli je pro nas jiz dlouho standar-
dem. NaSe tymy jsou propojeny naptic¢ kontinen-
ty a ¢asovymi pasmy. Kolegové si nasli vlastni
rytmus, jak vyvazit potieby zakaznika, interni
spolupraci i své osobni pozadavky. Abychom
v takovém nastaveni zaroven podpotili produk-
tivni a pfijemnou praci, vytvorili jsme jasna oce-
kavani, definovali role a odpovédnosti a umoz-
nili tak spravné manazerské fizeni.

Cilené také sledujeme a upravujeme pomér
synchronni a asynchronni prace, aby méli nasi
zaméstnanci ¢as i na soustfedénou praci a uce-
ni. Zavadéni a piijeti casové flexibilni prace zna-
mena také zménu ve stylu fizeni. Prizpisobit
se musi i vedouci pracovnici. Znamena to pre-
devsim budovani divéry v tymech, stanoveni
oc¢ekavani. Technologie vyuzivame k udrzovani
aktivnich komunikaé¢nich kanal. Prestali jsme
sledovat, jestli jsou zaméstnanci na svych mis-
tech, a spiSe nas zajimaji jejich vysledky.

Vzestup a zapojeni umélé inteligence a auto-
matizace zméni povahu pracovnich mist jesté
vice. VSednich a rutinnich tkolt bude ¢asem
ubyvat, coZ umozni zaméstnancum soustiedit
se na strategickou praci s vyssi pfidanou hod-
notou. Analytika a poznatky zaloZené na umélé
inteligenci navic umozni organizacim prijimat
rozhodnuti zaloZena na datech, coz jesté vice
podpoiijejich rist.

Moderni zptisob prace se bude vyvijet i diky
tomu, Ze na dalku bude pracovat ¢im dal tim
vice lidi, zaméstnanci budou lépe spolupraco-
vat, uméla inteligence a automatizace zefektivni
fadu pracovnich ukont, lidé se budou neustale
vzdélavat av centru pozornosti bude také poho-
dazaméstnancut. Pii prochazeni témito zménami
je pro organizace zasadni, aby zustaly ¢inorodé,
prizpusobivé a vyuzivaly silu technologii k pod-
pore inovaci a produktivity.

Co pro vas osobné znamena moderni zpUsob
prace, jak vypada vas bézny tydenni rezim?
Svuj ¢as fidim pomoci mentalniho modelu, ktery
mi pomaha zajistit rovhovahu mezi zaméfenim
na zaméstnance, zakazniky, produkty a partne-
ry. Kazda z téchto oblasti pottebuje ¢as, pozor-
nost a spravnou troven porozumeéni. Diky tomu

text: Red, foto: Microsoft

mohu vytvaret hodnoty, za které jsem v konec-
ném dusledku odpovédna. Mam proto v tydnu
vyhrazeny ¢asové useky pro individualni a ty-
mové schiizky s kolegy, dale pak s nasimi zakaz-
niky a partnery a také s kolegy z tymu napfic¢
geografickymi oblastmi. V pondélky a patky se
obvykle soustfedim na interni témata, zatimco
zbytek tydne vénuji nasim externim partnertm.
Abych toho co nejvice zvladla a optimalizova-
la svijj ptinos, vyuzivam v plné mife moderni
technologie a jsem za to rada. Velmi se tésim
na prilezitosti, které prinese generativni uméla
inteligence. Vétim totiz, ze se budeme diky ni
jesté vice posouvat a rozsifovat nase dovednosti.

Co ovliviuje rozhodovani o tom, zda zavést, Ci
nezavadét hybridni zpUsob prace?
Rozhodnuti o zavedeni hybridniho pracovniho
modelu, tedy takového systému, kdy se zamést-
nanec sam rozhoduje, zjakého mista bude praco-
vat, zavisi na nékolika faktorech. Hlavni prekaz-
kou pro jednotlivce byva nedostatek vhodného
prostiedi pro praci zdomova. Ufirem hraje velkou
roli firemni kultura, technologicka infrastruktu-
ra, pravni predpisy nebo také tlak odvétvi a sa-
motnych zaméstnanct,jejich vlastni zkusenosti,
smysleni vedeni, ale tfebaipovaha prace. Nadru-
hou stranu si dnes stale vice firem jiZ nemuze
dovolit ignorovat razné preference skupin za-
méstnancu a jednotlivct. Prisly by o kvalitni po-
tencialni zaméstnance jen proto, Ze jim nemohou
nabidnout zptsob prace, jaky si predstavuji. Pri
zavadéni hybridniho zptisobu prace je také velmi
dulezita spoluprace s manazery, je potteba jim
pomoci nastavit nové modely fizenilidi. Role ma-
nazera na modernim pracovisti se bude neustale
vyvijet a bude vyzadovat posun k empatic¢t&;jsi-
mu, raznorodéjs$imu a inovativnéjsimu mysleni.
Schopnost prizpusobit se rychle se ménicimu
prosttedi, vyuzivat technologie a mit jasnou vizi
bude mit zasadni vyznam pro budouci uspéch.

Co je pro zaméstnance Microsoftu nejatraktiv-
néjsi?

Nase tymy inspiruje a motivuje poslani firmy
a smysl, ktery z néj vyplyva. Lidé, ktefi pracuji
pro Microsoft, chtéji taky flexibilitu pti nastavo-
vani denni rutiny, spolupraci s kolegy po celém
svété, chtéji se podilet na vyvoji a prodeji pro-
duktt a feSeni, které nasledné zlepsi Zivoty lidi
po celé planeté. Mate tu kolem sebe inspirativni
kolegy, ktefi maji energii posouvat véci kupie-
du, a kone¢né je urcité ditvodem i nase firemni
kultura. Dava ndm moznost rast, vzajemné se
podporovat a dosahovat smysluplnych vysledki.
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Kancelarska joga, pokora
| home office. Microsoft
vstupuje do siné slavy

Zebri¢ku Randstad Award pét

let vévodi spolecnost Microsoft.
Pouze dvakrat se objevila

na druhém misté, po vzoru
tfikrat a dost letos z prvni pricky
vstupuje rovnou do siné slavy,
kde zUstane dalSi dva roky, nez
se bude moci hodnoceni zucastnit
ZNovu.

LFirmy dnes kupu-

ji nejen znalosti,

ale hlavné pristup

k praci a spolupraci,
soulad s firemnimi
hodnotami a schop-
nost resit zcela nové
situace,” mini Klara
Zizkova.



text: Helena Dostalova, foto: Microsoft

anejatraktivnéjsi sektor povazuji za-
méstnanci uznékolik let informacni
technologie (IT) a telekomunikac¢ni
sluzby. Ve své praci pak na prvni mis-
to stavi odpovidajici plat, finan¢ni
zdravi firmy nebo pfijemnou pracov-
ni atmosféru. Spolec¢nost Microsoft takové pod-
minky svym zaméstnanctim nabizi.

»Za toto vyjimecné ocenéni jsme nesmir-
né vdé¢ni. Znamena pro nas obrovsky zavazek
abereme s velkou pokorou, Ze jsme dlouhodobé
vnimani jako jeden z nejlepsich zaméstnavatel.
Tési mé to o to vic, Ze dobrou povést Microsoftu
vytvateji predevsim nasi zaméstnanci ve chvili,
kdy spolupracuji se zdkazniky a partnery, kdyz
pracovni nadseni sdileji se svymi prateli arodinou
nebo zverejiyji inspirativni clanky nasiti Linke-
dIn,“tika HR feditelka Microsoftu Klara Zizkova.

Potvrzuje také vysledky prizkumu, ve kterém
zaméstnanci na prvni piicku stavi odpovidajici
plat. Mit spravné nastavenou aroveil odmény
aportfolio benefiti je podle Klary Zizkové diile-
zity faktor jak pro ptilakani novych talentt, tak
zejména pro udrZeni téch stavajicich. ,,0d nasich
novych zaméstnanct pak nejcastéjsi davod, pro¢
se k Microsoftu pridali, slychame moznost podi-
let se na vyvoji aimplementaci technologickych
inovaci, které pouzivaji stovky miliona lidi po ce-
1ém svété,“ popisuje Klara Zizkova a dodava, ze
smysluplna prace, autonomie, respekt a inklu-
zivni atmosféra v tymech jsou dal$imi silnymi
strankami, které zaméstnanci ocenuji.

Pfichazi krize lidské energie
Vybér zaméstnavatele uz nékolik let ovliviiuje
idalsi popularni faktor, sladéni soukromého a pra-
covniho Zivota. Neni tak vyjimkou sko¢it si o pole-
dni pauze na kancelai'skou jogu, vénovat vic ¢asu
détem nebo odpocinku a podle vlastniho uvaze-
ni se rozhodnout pro praci zdomova. Ve svété se
také casto skloniuji pojmy jako great resignation,
kdy lidé predevsim vlivem pandemie zacali pie-
hodnocovat dosavadni kariéru a soustieduji se
vice na osobni zivot. Fenoménem socidlnich sitije
nyni pojem quiet quitting, Ten lidi nabadda netra-
Vit v praci vic ¢asu, nezjim uklada pracovni doba.
,Podobné trendy se na pracovnim trhu opravdu
objevuji uznékolik let. Posledni rok se ale k touze
po rovnovaze mezi zZivotem a pracovnim nasaze-
nim ptidaly faktoryjako geopoliticka nestabilita,
spole¢enska nespokojenost a nejistota ekono-
mického vyvoje, které vyvolaly bouti v odhodla-
ni mnoha pracujicich. Ti citi je§té mnohem vétsi
tlak, je pro né obtiznéjsi udrzet si dlouhodobé op-
timismus a ¢astéji mize hrozit vyhoteni. Mluvime
o krizi lidské energie,“ fika Klara Zizkova. Reseni
musi byt podle ni komplexni a vyhovujici indivi-
dudlnim potfebam zaméstnanct. Microsoft jim
tak nabizi nékolik druhii placeného volna nad ra-
mec dovolené, naptiklad deset dnti k feSeni nemo-
ci amentalniho zdravi, mésic na zotaveni po delsi
nemoci, dvacet dnt1 volna na péci o nemocného
¢lenarodiny, Sest tydnt otcovské dovolené nebo
20 tydnt placené matetské dovolené. Spole¢né
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s tim umoziuje Microsoft zaméstnanctim také
velkou flexibilitu prace, kdy si do velké miry mo-
hou sami zvolit, kolik dni budou pracovat zdomo-
va, a vyhovi tak rytmu rodiny. Home office ¢asto
kombinuji s domluvenymi dny, kdy se cely tym
sejde v kancelati a vytvari diky tomu pevné soci-
alni vazby. Spole¢na setkavani dodavaji energii,
napomahaji kreativité a tym také rychleji nachazi
feSeni. Zde je klicova role manazera, ktery udrzuje
Casty pravidelny kontakt s kazdym ¢lenem tymu.

Zajima nas riistové mysleni i respekt
Muze pro to vyuZit fady raznych kolaborativ-
nich nastroji z dilny softwarovych inZenyr
Microsoftu, jako naptiklad Teams, Office 365
nebo platformu Viva, kterd ptimo do pracov-
nich postupi zaclenuje nastroje pro komunika-
ci a vzdélavani, zvy$ovani pohody pracovnik
a rozvoj znalosti. ,To v§e vytvafi obraz firmy,
ktera je oteviena, chova se odpovédné vici za-
kaznikam i zaméstnanctim a soustavné pracuje
na inovacich,* fika Klara Zizkova.

A jak by mél vypadat idedlni zaméstnanec
Microsoftu? Protoze IT je velmi dynamicky
a rychle se vyvijejici obor, mél by mit nastaveny
takzvany growth mindset, tedy ristové mysleni.
To vsobé zahrnuje schopnost najit cestuk vysled-
ku,adaptovat se na zmény, hledat spole¢na feseni
v tymu nebo rozvijet své dovednosti vlastni tvr-
dou pili. Tito lidé také dokazou vnimat rozmani-
tost nazort, zkusenosti a osobitost kazdého clena
tymu. ,Hodnoty, které jsou pro nas dilezité, jsou
respekt k ostatnim, pokora, smysl pro odpovéd-
nost, integrita a zapaleni. Firmy dnes kupuji nejen
znalosti, ale hlavné piistup k praci a spolupraci,
soulad s firemnimi hodnotami a schopnost fesit
zcela nové situace mini Klara Zizkova.

Na ¢eském trhu chybi vice nez 30 tisic odbor-
nik na informac¢ni technologie. Podle dat Mi-
nisterstva $kolstvi, mladeze a télovychovy ale
naproti tomu piibylo v roce 2020 pouze 3700 ab-
solventt IT obort. ,Je potieba integrovat budo-
vani digitalnich dovednosti do u¢ebnich osnov
navSech urovnich vzdélavani, po¢inaje zakladni
skolou. Komer¢ni sektor maze pomoci tak, Ze
poskytne prilezitost ke zvySovani kvalifikace
préce piisobi, fika Klara Zizkova.

Pro digitalizaci ¢eské ekonomiky budou po-
dle ni nezbytné pokrocilé znalosti informaé¢nich
a komunikac¢nich technologii. Odbornici, kte-
T tyto dovednosti zvladnou, v§ak budou stale
tvorit mensinu. Microsoft proto za dtilezitou
povazuje rekvalifikaci. Podilel se také na zrodu
programu Digistart.cz a ITjede.cz, které v jed-
nom uceleném feseni kombinuji certifikované IT
vzdélani s konkrétnimi kariérnimi ptileZitostmi.
Anavic zdarma. ,Jde o prvni projekt tohoto typu
a rozsahu v Ceské republice. Véfime, Ze se nam
podati motivovat pro kariéru v IT lidi z jinych
obort, protoze pravé kombinace znalosti je pro
zaméstnavatele velmi atraktivni. Uchaze¢im
diky tomu firmy nabizeji az o 20 procent vys-
§1 platové ohodnoceni,“ dodava Klara Zizkova.
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Kdyby si dal nékdo
praci, m0ze zauto-
matizovat témer vse
z personalistiky -
zadavani inzerce,
oslovovani kandida-
to i vyhodnocovani
Zivotopisu.

aCastecny uvazek hledame admini-
strativni podporu pro nasi spolec-
nost. Nékoho, kdo se dokaze dobie
adaptovat na nové prostiedi a je
schopen si v$e skvéle organizovat.
Chytréhojedince, ktery by nam po-
mahal posouvat nasi spole¢nost stéle vys.“

Tento inzerat vySel vlednu na nejvét$im pra-
covnim portalu v Cesku. Malokdo by tipoval, ze
jej nepsal ¢lovék, ale uméld inteligence, tedy AL
Kromé obecného osloveni inzerat navic obsahu-
je i velmi konkrétni, aZ osobni pfedstaveni za-
méstnavatele: ,Zakladali jsme Agnostix ve dvou
s vidinou spolec¢nosti, ktera si bude osvojovat
nové trendy a aplikovat nejmodernéjsi techno-
logie. Tuto vizi Gspé$né napliiujeme, je nas 43
astdle rosteme. Jsme nadseni, kdyz délame pra-
ci, jez vyzaduje unikatni dovednosti, talent pro
jejich vyuziti a pevnou vtli pro tispé$nou rea-
lizaci.“ I tato slova zformuloval a napsal robot,
konkrétné ChatGPT.

Zpracovani inzeratu umélé inteligenci zadal
Sebastian Sumavsky, persondlni feditel spolec¢-
nosti Agnostix, ktera se zaméruje na vyvoj vir-
tudlnich asistent. ,Ma motivace byla jednodu-
cha - chtéljsem ChatGPT vyzkouset a zjistit, jak
dokaze byt kreativni. Nejsem zadny copywriter
atato schopnost ChatGPT je pro méiv tuto chvi-
li nejpiinosnéjsi,* vysvétluje Sumavsky.

O tovicejej prekvapila hned prvni reakce, kte-
ra prisla: ,Dobry den, zaujala mé VaSe pracovni
nabidka, nebot se vymyka ostatnim inzeratim
podobného typu. Piisobi mnohem viclidsky a je
motivovana z vnitinich zdrojii a vlastnich napa-
d0,“ napsal uchazed.

O tom, Ze uméla inteligence pomiiZe v mno-
ha oborech, se mluvi uz del$i dobu. Pravé lidské
zdroje, kde se musi generovat velké mnozstvi
textil a usporadat spousta dat, jsou oborem, kde
se Al uchycuje uz nyni.

Aplikace p¥i pohovoru napovida odpovédi
Zrovna psani pracovnich inzeratti by ale Sumav-
skyjako hlavni roli umélé inteligence v persona-
listice nevidél. ,Kdyby si nékdo dal praci, maze
automatizovat témér vse z HR. Tedy zadavani
inzerce, vytvareni seznamu potencialnich kan-
didatt ajejich oslovovani, hodnoceni Zivotopist,
planovani pohovorti. Na to vée uzjsou nastroje,
vypocitava Sumavsky.

Dodava ovSem, Ze tyto nastroje existuji uz
dlouho a 0o moznosti plné automatizace se mlu-
vi pfinejmensim poslednich deset let. Nékolikrat
nékdo ptiSel s aplikaci, ktera tieba sefadi poten-
cidlni kandidaty na LinkedInu podle danych pa-
rametru - napiiklad kvalita kandidata + $ance,
7e nabidku pfijme + jaka je pravdépodobnost,
Ze zUstane ve firmé déle neZ dva roky. ,Pouzi-
va ji nékdo? Co ja vim, tak ne,“ kréf rameny Su-
mavsky. V praci s lidmi je totiz podle néj hodné
nepredvidatelnych proménnych, a proto ji lze
hiife predikovat a automatizovat. Za mnohem
zasadnéjsi povazuje Sumavsky aplikace typu
Interview Breaker, kterd umi pii online pracov-

nim pohovoru poslouchat otazky personalisty
anazakladé zkuSenosti adepta navrhovat vreal-
ném cCase ty nejlepsi odpovédi, veetné napiiklad
podrobnosti o pfedpokladané praci nebo fakti
o spolec¢nosti, do niz se uchazec¢ hlasi. Adept tak
na svém monitoru vidi, co ma personalistovi
odpovédét, aby zapusobil.

,KdyZ se podivame dale do budoucnosti, po-
dobné aplikace zméni pojeti pracovnich pohovo-
rti. Mnohem diilezitéjsi neZ to, co feknete nebo
co si pamatujete, bude, co realné zvladnete udé-
lat,“ predpovida Sumavsky.

Uméla inteligence miiZe vést cely pohovor
I dalsi zkuSeni personalisté potvrzuji, ze uméla
inteligence neni v HR novym pomocnikem. Roky
uz se pouziva na zvladani mnoha tkona poci-
naje témi trivialnimi, jako napiiklad k napsani
pozvanky na LinkedIn nebo k vytvofeni e-mailu,
ktery zamitne netspésného kandidata. To vse
1ze diky soucasné generativni umélé inteligenci
resit velmi snadno.

,HR se ale snazi automatizovat mnohem so-
fistikovanéjsi ukoly, jako napiiklad takzvany
candidate matching, kdy personalista porovnava
zajemce o praci tak, Ze nahraje popis pracovni
pozice do systému vybirajiciho kandidaty a ten
mu jiz automaticky nabidne konkrétni vhodné
lidi k osloveni,“ popisuje Josef Kadlec, expert na
digitalni technologie HR a na platformu Linke-
dIN. Uméla inteligence tak mtize pomoci praktic-
ky ve vSech ¢astech naborového procesu.

,2Pomoci ChatGPT si mtiZete napiiklad nasimu-
lovat rozhovor s manazerem, ktery najima pra-
covniky, ale ma na né nerealistické pozadavky.
ChatGPT vam pomuze ptipravit otazky k poho-
voru na konkrétni pozici. D4 vam piiklady nabo-
rovych kampani, které se staly v minulosti viral-
nimi. Vytvoii vam vyhledavaci ptikaz na danou
pozici pro LinkedIn. DokaZze navrhnout naborovy
inzerat, a to klidné v mnoha cizich jazycich,* vy-
pocitava Kadlec.

Jedna z pozoruhodnych personalistickych
aplikaci se nazyva Tengai Unbiased. Je to robot,
kterého spravce HR fyzicky umisti do kancelafe,
v niZ se kona pohovor, ktery robot cely povede.
Zajimavym pomocnikem zaloZenym na umélé
inteligenci je naptiklad i sluzba Metaview, ktera
dokaze z pracovniho pohovoru naptiklad pro-
stiednictvim Zoom ¢i Teams udélat zapis. Sprav-
ce HR se pak u pohovoru mtize sousttedit plné
na kandidata, a ne na psani poznamek.

Uméla inteligence umi zatraktivnit inzerat
Podle Kadlecova nazoru dokaze pocita¢ urcité
dil¢i ukony udélat 1épe nez clovék. ,Diky tomu, Ze
uméla inteligence ChatGPT od spole¢nosti Ope-
nAljejazykovy model, umi ¢asto lépe strukturo-
vat e-mail nebo LinkedIn InMail nez my. Zvlasté
kdyz ho napftiklad pi$eme v cizim jazyce. A ne-
musime si od ni hned nechat psat cely e-mail, ale
napiSeme ho sami a fekneme umélé inteligenci,
at ho prepise tak, aby byl méné formalni a vice
pritazlivy pro kandidata napiiklad z Velké Bri-



tanie,“ dava navod Kadlec. Samoziejmé konecné
slovo ohledné vybéru kandidata na umélé inte-
ligenci zatim nikdo nenechd, protoze tady ¢asto
hraji roli subjektivni faktory. ,,OvSem vyjimkou
muze byt naptiklad nabor skladnik ve spolec¢-
nosti Amazon, ktery probéhne kompletné bez
asistence ¢lovéka. Nejedna se v principu o umélou
inteligenci, ale spi$ o béZznou automatizaci, kde
je naptiklad nastaveno, Ze pokud ma kandidat
zaznam v trestnim rejstiiku, je automaticky za-
mitnut,” ptiblizuje Kadlec.

Podlejeho slov k velmi zajimavym situacim do-
chazi, kdyz umélou inteligenci za¢nou pouzivat
ikandidati. Tém samoziejmé nic nebrani v tom,
aby jim pocita¢ napsal Zivotopis, a to na miru
konkrétni pozici, kterou napiiklad do ChatGPT
¢i do Google LaMDA zkopiruji. Privodni dopis
vnékolika svétovych jazycich na miru konkrétni
spole¢nosti je jiz to nejmensi.

yTotojde alejesté dal. Jiz dnes maji spole¢nosti,
které délaji predevsim online pohovory, problém
stim, jestlivedou pohovor s osobou, ktera pak sku-
te¢né na pozici nastupuje. ChatGPT vam totiz vel-
mi snadno naprogramuje témét cokolivvtéméija-
kémkoliv programovacimjazyce. Jakoumate $anci
rozeznat, Ze takovy tikol délal skute¢né dany kan-
didat, a ne uméla inteligence?“ poukazuje Kadlec.

Proto uz existuji sluzby, které tyto skute¢nosti
ovétuji, napiiklad Scaut. ,Dnes se totiz muzete
stat prakticky kymkoliv - diky aplikacim jako
Synthesia, Unreal Speech, DeScript a dal$im mu-
Zete snadno naklonovat néci oblicej i hlas, a to
ivrealném case. Spravci HR jsoujiz$koleninato,
jak takové technologie mezi kandidaty na online
pohovorech rozpoznat,“ ptiblizuje Kadlec. Jedna
z poucek napftiklad zni, aby se kandidat otocil
ke kamefe i z profilu. BéZné prostiedky takzva-
né rozsitené reality v takové situaci prestanou
fungovat a odhali se tim skutec¢ny oblicej ¢lovéka
sediciho pted kamerou.

Pomaha se Skolenim i kontrolou

Uméla inteligence se da ale pouzit i v jinych per-
sonalistickych ¢innostech nez jen v naboru. Na-
priklad ve Vodafonu nedavno umélou inteligenci
pouzili vrozvojovém programu pro zaméstnance.
Rok trvajici program pomahal zaméstnanctm to-
hoto mobilniho operatora se ziskanim a zlep$enim
pracovnich navyku i postupt.

,Vstupy od zaméstnancti jsme ziskavali po-
stupné pomoci dotaznikii. Data z nich pak uméla
inteligence vyhodnotila a zpracovala do indivi-
dudlnich doporuceni pro kazdého jednotlivé-
ho ¢lovéka. Pravidelné tak zaméstnanec nasel
v e-mailu, co miize udélat pro to, aby svou praci
a praci vtymu snadnéji zvladal a zistal v co nej-
lepsi dusevni pohodé,“ priblizuje Ondrej Lusti-
nec, mluv¢i Vodafonu za Ceskou republiku.

Jiny priklad zminil pro ¢asopis Forbes Sander
van 't Noordende, vykonny feditel personalni
agentury Randstad. ,KdyZ pandemie zastavila
provozleteckych spole¢nosti, musely se posadky
letadel preskolit na praci na pozicich, kde byly
potieba jejich dovednosti, jako tfeba na zdra-

votniky a podobné. Takové programy nabidly
alternativni kariérni cesty. Zjistit, v ¢em jsou
lidé nenahraditelni, a pfidélit jim takovou roli,
ve které budou vynikat, by mélo byt pro zamést-
navatele tim nejpodstatnéj$im,“fika Noordende.

Systém odhali skryté problémy pracovniki
Podle Vojtécha Klimese, feditele produktu a vy-
vojové divize spole¢nosti OKsystem, ktera vy-
tvari software pro personalisty, se uméla inte-
ligence v soucasné dobé uplatiiuje predevsim
v kontrolach zaméstnanct, tieba pfi sledovani
dochazky. ,Analyza dat dochazky umélou inte-
ligenci ale umi upozornit na anomalie, zmény
chovani a dalsi ukazatele. Diky tomu muzete
naptiklad nechat uzaviit dochazku u vsech za-
méstnanct, kde je standardni, a ru¢né se vénovat
jen tém, u nichz se ukazou néjaké anomalie,“ radi
Klime$. Takovou anomalii mtiZe napiiklad byt,
pokud se kuracké prestavky za¢nou protahovat
z péti na mnohem vice minut. Zaméstnanec si
tedy z prace nékam odbiha. Nebo nékdo, kdo
dosud nechodil k 1ékafi, najednou chodi ¢asto.
Personalni oddéleni by si takové situace mélo
v$imnout a nabidnout danému ¢lovéku podporu.
Stejné tak 1ze pomoci umélé inteligence kontro-
lovat vypoc¢tené mzdy pred odeslanim k vyplaté.
Uméld inteligence se také da vyuzit v procesu
planovani kapacit pro zajisténi bezchybného
béhu slozitych provoz. Podle KlimeSe dokaze az
obdivuhodné dobfe sestavit plan smén, obsadit
je vhodnymi uchazeci nebo navrhovat vhodné
kandidaty pii nahlém vypadku kolegt.

Uméla inteligence v ¢eské personalistice
Prestoze ma uméla inteligence v personalistice
mnoho raznych funkci, at uz v naboru, pti skole-
ni zaméstnancu ¢ijejich kontrole, mezi ceskymi
personalisty zatim prili$ roz$ifena neni.

,»Po prvotnich neslavnych pokusech napiiklad
s vyhodnocovanim Zivotopist doslo spise k jakeé-
si neduveére k umélé inteligenci. Progresivnéjsi
firmy ji vyuzivaji k vytvareni lepsich’ piispévku
nasocialni sité, vmarketingu a nékde i ke kontrol-
ni ¢innosti. Ale nezdd se mi, ze by personalisté béz-
né pouzivali umélou inteligenci, v§ima si Klimes.

Narazi tim na znamé pokusy Amazonu vyhod-
nocovat zivotopisy pomoci umélé inteligence, kdy
se mél systém na zakladé zivotopistt minulych
uchazec¢tinaucit rozeznat kvalitni kandidaty a vy-
birat nové zaméstnance. V piipadé IT profesi se ale
uméla inteligence nechténé rychle naucila odmi-
tat uchazecky, protoze vétsina piijatych byli muzi.
Amazon tak nikdy svijj systém v praxi nepouzil.

IJosef Kadlec ptiznava, ze troven digitalizace
personalistiky je v Cesku velmi nizka. Vyplyva
to pry Casto z faktu, Ze vétsina spravcd HR ma
humanitni vzdélani. ,Zac¢inaji to ovSem ménit
vyrobci softwaru, ktefi integruji umélou inteli-
genci do svych produktt. Microsoft naptiklad
integruje ChatGPT do MS Excel ¢i do vyhleda-
vace Bing,“ dava ptiklady Kadlec. Personalisté se
tedy k umélé inteligenci dostanou prosttednic-
tvim nastroje, které bézné vyuzivaji ke své praci.
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Chcete s nami

pomahat uzdravovat?
Pridejte se k nam
do oncomedu

e vyrabime vysoce ucinné
cytostatické injekce pro lécbu
rakoviny

e mame dvé moderni plnici linky

stavime tieti high-tech plnici linku Chcete se dozvedét vice?

e zaméfujeme se na lé¢ivé piipravky Kontaktuje nas na e-mail
naro¢né na vyrobu i manipulaci hr@oncomed.cz
www.ocomed.cz

e vybudovali jsme nové laboratore
kontroly kvality

e podilime se na vyvoji novych
léciv jiz podruhé v radeé jsme se
umistili

e mezi prvnimi tremi nejlepsimi
zaméstnavateli Jizni Moravy
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LIDSKE ZDROJE

Talenty nehliedat,

Boj o Spickové zaméstnance se
odehrava pri naboru i po letech
Uspésné spoluprace. Podle odbornikuU

VvV ném vitézi firmy, které umi

prfedvidat a pruzné se pfizpusobit.

valifikované odborniky chce kazda firma. A vét-
Sinou tvrdi, Ze je beznadéjné postrada. Co za tim
stoji ama to né&jaké feseni? ,Nedostatek talentt
na trhu prace neni zadnou novinkou,“ fika ex-
pertka poradenské spole¢nosti PwC Andrea Lin-
hartova Palanova, ktera se specializuje na fizeni
lidskych zdrojt. Souvisi podle ni s nedostatkem
zaméstnancti obecné, protoZe Cesko je dlouho-
dobé na $picce evropského zebiicku s rekordné
nizkou nezaméstnanosti. Ani lonsky pfiliv pra-
covnikt z Ukrajiny situaci nezménil tak vyrazné,
aby si firmy mohly pfili§ vybirat. ,Vsichni, kdo
chtéji pracovat, uz zkratka pracuji,“ konstatuje
specialistka.

Kdyz je ale fec o talentech, nejde o celé to
mnozstvi lidi, ktef'i na pracovnim trhu chybi.
sLalenty jsou v personalistické hantyrce lidé,
ktefi maji specifické dovednosti, a pravé ty firma
potiebuje. Je to kombinace predchoziho vzdéla-
ni a zkusenosti s osobnostnimi vlastnostmi da-
ného pracovnika,“ vysvétluje Linhartova Palano-
va. Zku$ena firma o téchto lidech vi, piipadné si
vytipuje zaméstnance s takovymi predpoklady,
provéfi sije a cilené investuje do jejich rozvoje
a motivace. ,.V kazdém oddéleni tak muze byt

nékolik jednotlivcti neboi desitek lidi, kterym se
vedeni dlouhodobé vénuje, vzdélava je a vycho-
vava siz nich feknéme $éfa smény nebo obsluhy
nalince,“ dodava.

V minulosti bylo obvyklejsi, ze si firmy své lidi
samy pripravovaly. Podniky mély vlastni skoly
nebo ucnovska stiediska, ktera absolventim
zarucCovala kariéru a firmam zase jistotu kva-
lifikované pracovni sily. Od této praxe se v po-
slednich dekadach ustoupilo, ale podle Linhar-
tové Palanové se k ni nékteré spole¢nosti vraci:
»Ukazalo se, ze tihle pracovnici firmam chybi,
a tak si nékteré z nich zacaly opét vychovavat
své talenty samy.“ Pfipadné aktivné spolupracu-
ji's partnerskymi $kolami, které se na potfebné
profese zaméruji.

Tyka se to predevsim technickych obort, kde
je nejvétsi poptavka po odbornicich. ,,Problém
jevtom, Ze pro technické obory chybi stimul uz
na zakladnich $kolach. Déti nechodi do firem,
anevidi tim padem profesni moznosti, které se
jim nabizeji. Jdou potom na obory doporucené
rodici nebo se hledaji cely zivot,“ vysvétluje pti-
¢inu nedostatku technickych expertt na trhu
prace mluv¢i agentury Randstad Petr Douda.
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Nékteré firmy proto mifi uz na zakladni $ko-
ly, kde se snazi ptislusné predméty popularizo-
vat. ,Spole¢nost CEZ napfiklad ptichazi do kol
s motiva¢nimi programy, které podporuji fyziku
amatematiku. Zamétuji seina dévcata, protoze
k témto obortum spiSe inklinuji kluci a divkam se
proto nevénovala pozornost. Ale ukazalo se, Ze
to byla ztracena prilezitost,“ uvadi jako priklad
Linhartova Palanova.

Odpovédnost by vSak podle ni neméla byt
jen na firmach samotnych. Spis v této oblasti
vidi systémovou chybu na strané statu, ktery
by mél tyto okolnosti monitorovat a regulo-
vat. Diky prediktivni analytice je dnes mozné
velmi presné predvidat, jak silné budou jed-
notlivé ro¢niky, kolik bude divek a kolik chlap-
¢, jaka bude situace vjednotlivych regionech
a jaké prilezitosti a hrozby to prinese na pra-
covni trh. Na to by $kolsky systém mohl pruz-
né reagovat a pripravovat odpovidajici opat-
feni, napiiklad formou pobidek. ,Tohle dnes
chybi,“ podotyka Linhartova Palanova. ,Data
mame, pracovat s nimi umime, jen je nedoka-
zeme dobfe uvést do praxe. Konkrétni firmé
uZ jsme schopni vytvorit dost pfesny obrazek

Nedostatek talentu
na trhu prace souvisi
S nizkou nezamést-
nanosti v Cesku. ,Je
ale ovlivnén i de-
mografickou situaci,
protoZe populace
starne a na trh vstu-
puji slabsi ro¢niky.
Dalsi pri¢inou je

i odliv talentU do za-
hranici," rika mluvci
spole¢nosti Randstad
Petr Douda.

o tom, koho bude potfebovat za par let, kolik ji
bude chybét lidi na ptislusnych pozicich, kolik
zaméstnancd firmu opusti a podobné. Takhle
by podle mé mélo pracovat i néjaké analytické
stfedisko na ministerstvu skolstvi.*

Firmy uz védi, Ze nesmi propoustét
Prilakat a udrzet si talentované zaméstnance
bude pro spoustu firem naro¢né i z toho dtvo-
du, Ze vlivem digitalizace stale vznikaji a zanikaji
riizné profese nebo se napli profesi proménu-
je. Naskok proto ziskaji podniky, které doka-
Zou vyvoj efektivné predvidat, prizptisobovat
se arekvalifikovat své zaméstnance. ,Nyni neni
podstatné, kdo, co a jak umi, ale jak rychle se
adaptuje,“ tvrdi specialistka na do¢asné vedeni
spole¢nostia talent management Simona Mysli-
kovjanova. Dovednosti potiebné k vykonu prace
se rychle méni a k tispé$nému fizeni talentt je
podle ni dtilezité investovat do neustalého osob-
niho a profesniho rozvoje.

Namisto hledaniidealné pfipraveného pracov-
nika tak hodné firem snizuje vstupni pozadavky
a dava pak vétsi daraz na tréninky a zaskoleni.
Podle Linhartové Palanové se vétsi podniky sna-
7i si Sikovné lidi vychovavat a pracovat na tom,
aby o né nepfisly. Propousténi se jim totiz bé-
hem posledni krize pred patndcti lety nevypla-
tilo. ,Firmy tehdy ztratily kvalitni zaméstnance,
které se jim pak nedaftilo ziskat zpatky. Ale po-
ucily se z toho a ted, kdyz byla dalsi krize spo-
jena s covidem, uz bylo vidét, ze hledaji rizné
zpusoby, jak si zaméstnance udrzet, i kdyz pro
né nemaji zrovna praci. Nabizely jim zkracené
uvazky, aby to nemusely fesit propousténim,*
popisuje expertka.

S cilem neztratit klicové lidi tak firmy vycha-
zi vstiic i dal$im Castym pozadavkim. Nabizi
zaméstnancam praci na dalku, pfizptisobuji se
potfebam rodi¢t nebo seniornich pracovniki
a zaméiuji se na vytvareni atraktivni firemni
kultury a motivuyjiciho prostiedi.

Uspésné firmy si také dobte hlidaji, aby jejich
vytipovanym talenttim nehrozilo vyhoteni.
»Predchazeji tomu tim, Ze je nenechavaji dlou-
hodobé délat jednu a tutéz rutinni ¢innost,“ pro-
zrazuje Linhartova Palanova. K tomuto ucelu
slouzi programy dlouhodobé nebo kratkodobé
vymény, pii které spole¢nost umisti pracovnika
do partnerské firmy nebo najinou pozici v ramci
svého provozu. ,Tohle déla spousta firem. Vysila
lidi tfeba do jiné zemé nebo do jiného tymu, aby
tam nacerpali zkuSenosti amohli se dal rozvijet,*
dodava Linhartova Palanova.

Zamezit odchodtim talentovanych lidi z fir-
my je zvlast dalezité v Cesku, kde ma podle
nejrozsahlejsiho prizkumu, Workmonitoru
firmy Randstad, stale vétsinalidi tendenci ra-
déji odejit ze zaméstnani nez si vyjednat lepsi
pracovni podminky. Ztratit $ikovného ¢lovéka
je pro firmu drahé, takze se vyplati spi$ hyckat
si talenty a poskytnout jim prostor k rozvoji
dfiv, nez ho za¢nou hledat u konkurence nebo
v zahranidi.



Mladi lidé méni klima.
Vzdélavejme je pro budoucnost.

Jak posilit vyuku klimaticke
vychovy ve skolach?

AIII () ]
T
100 | 00D I!

T

v e‘(\,axer\to kég fofoe

V4 V4 & 20
Vice na ChytreCesko.org § mgwE %
3 i 3
k >

Spolecny projekt serveru Aktualné.cz a Nadace ’%@O 0@{5?

Ceské spotitelny zaméieny na vzdélavani Uy o



ADVERTORIAL

Zeny se muzum
ve stavebnictvi vyrovnaji

Na ¢em stavi stavebni firma? ,Samoziejmé na dobrych zakladech a témi jsou
nasilidé,” fika Karin Bilkova, vedouci oddéleni People and Culture spole¢nosti
STRABAG a.s. ,,.Bezlidi nic nepostavime, a proto jsou pro nas na prvnim misteé.”

Cim oslovuje velka firma, jako je STRABAG, po-
tencialni zaméstnance?

Prace ve stavebnictvi je zajimava predevsim tim,
jak je pestr3, jak spojuje exaktni technické mysleni
s kreativitou a pfinasi hmatatelné vysledky. Nabizi
stabilitu, férové ohodnoceni, rovné pfileZitosti pro
vsechny, dalsi vzdélavani a otevirenou kulturu ko-
munikace. Nasi vyhodou je i to, ze diky mnozstvi
pobocek, které mame v regionech, miizeme lidem
nabidnout praci v blizkosti jejich domova praktic-
ky v celé republice. Pfi naboru je pro nas nejdule-
firma, ktera se stale rozviji, a jdeme naproti vSem
vyzvam, které s sebou doba pfinasi. Podporujeme
nové technologie a inovace, prosazujeme digitali-
zaci. Budoucnost stavebnictvi vSak vidime nejen
v modernich technologiich, ale také v zodpovéd-
nosti vici zivotnimu prosttedi. Planetu Zemi mame
pouze jednu a musime ji uchovat i pro pFisti gene-
race. Stanovili jsme si proto velmi ambicidzni cile,
i pokud jde o udrZitelnost a zejména snizovani uhli-
kové stopy. Formovat tvar stavebnictvi budoucnos-
ti smérem k digitalizaci a udrzitelnosti ale mizeme
pouze tehdy, pokud nasi lidé sdili stejné hodnoty.
Pravé proto je pro nas dlileZité byt s nagimi zamést-
nanci hodnotové na jedné lodi. Nechceme lakovat
véci nazeleno ani narizovo, v mnoha ohledech se
jeSté musime zlepsit, ale své cile si umime pojme-
novat a dokazeme za nimi jit.

Je digitalizace tim, co miize pFitahnout mladé
lidi do stavebnictvi?

Demograficka ktivka je netiprosna a my vime, ze
generacni obména bude velkou vyzvou. Tyka se to
nejen stavebnictvi, aleijinych odvétvi.Nema cenu
si stéZovat a je tfeba hledat feseni. Digitalni tech-
nologie nejenze na stavbach pomahaji, ale méni
podobu celého oboru a nepochybné jsou jednim
z faktord, které davaji stavebnictvi novou energii
a svézi impulz. Stavebnictvi nabizi perspektivu,
protoze stavét se bude stale. Ale bude se stavét
jinak. A myslim, Ze pravé nyni je skvéla pfilezitost
byt u toho - aktivné se podilet na revoluci, kterou
stavebnictvi prochazi. Pouzivaji se nové techno-
logie, testuji se inovativni metody, vyvijeji se nové
materialy... STRABAG se na tom vSem aktivné
podili, nechce se nechat pouze unaset proudem.
A mladi lidé to, myslim, registruji. Letos jsme jiz

podevaté v Fadé ziskali od ¢eskych vysokoskolakd
ocenéni TOP zaméstnavatel v oboru stavebnictvi
a to je pro nas velkym povzbuzenim i potvrzenim
toho, Ze jdeme spravnym smérem. Vyuzivame ka-
zdé prilezitosti k setkavani s mladymi lidmi. Sna-
Zime se jim zprostfedkovat, o cem stavebnictvijje,
a probudit jejich zajem. Pofadame exkurzei odbor-
né prednasky, nabizime studenttim brigady a pra-
xe. Spolupracujeme i s akademickym prostiedim,
pokud je vile, a snazime se vyuku ovlivnit tak, aby
absolventi byli pfipraveni a schopni co nejrychleji
yhaskocit do prace“. Ale nejpodstatnéjsi je, aby
ziskali motivaci stat se stavafi.

Individualista, nebo tymovy hraé? Kdo je pro
vas idedlni kandidat?

Vzhledem k velikosti a komplexni povaze projektd,
na kterych pracujeme, je to v kazdém pfipadé tymo-
vy hrac. S ptibyvajicimi zkusenostmi samoziejmé
lidé dozravaiji v silné individualisty, coz je dobfe,
ale je nezbytné, aby ani poté neztratili schopnost
tahnout se svymi kolegy za jeden provaz. Tym sn(i
tvori mix rliznych osobnosti, které se dopliiuji svy-
mi dovednostmi, znalostmi i zkuSenostmi. Tim se
samoztejmé dostavame k tématu diverzity, kterou
vnimam jako zasadni. Pozornost vtomto sméru vé-
nujeme nejen tomu, abychom méli vékové rtiznoro-
dé tymy;, ale také tomu, aby byly kariérni pfileZitosti
oteviené muziim i Zenam. Podpora Zen a jejich od-
borného rstu je pro nas velmiaktualnim tématem
avénujeme ji v celém koncernu velkou pozornost.

Stavebnictvi je ale stale vnimano spiSe jako
muzsky obor, nebo to jiz neplati?

Nékteré zmény se déji pomalu, ale to neznamena,
ze senedéji. V technickych profesich stale prevladaji
muzi,ale mame ve svych¥adach kolegyné, které do-
kazuiji, ze Zeny se muziimi v téchto pracovnich pozi-
cich vyrovnaji. Jen se nesminechat odradit predsud-
ky nebo na tyto predsudky narazit. A tomu se pravé
snazime zabranit. Véfime také, ze je tfeba zeny pod-
pofit, pokud majizajem svou kariéru rozvijet - nikoliv
kvatami,ale vstticnymi podminkami, napf. pokud jde
0 navrat z matetské dovolené, pracovni dobu nebo
rozvojodbornych a osobnostnich kompetenci. V ty-
mech je idealni mit zastoupené muze i zeny, mladsi
i starsikolegy - kazdy p¥inasisvdj ihel pohledu, svou
zkuSenost a to je cestou k nejlepsim feSenim.
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REZIM PRACE

Snime o ctyrech
pracovnich dnec

marne?

Prace jen Ctyri dny v tydnu? Firmy
i psychologoveé se shoduiji, Zze zlepsSuje
zdravi i vykonnost zaméstnancu

a zvysuje zisk firem. Presto s ni ma
zkusenost jen kazdy paty pracujici Cech.

prazirné kavy Café Eternity maji kazdy patek
zavieno. Jednoduse proto, aby si zaméstnanci
odpo¢inuli. Ctyfdenni pracovni tyden zavedli
v této prazirné v Albrechticich u Ceského Tési-
najiz pred nékolika lety a velmi si tento systém
prace chvali. ,Myslime si, Ze tfi dny volna jsou
pro kohokoli, pro zaméstnance i pro vedeni, ten
nejlepsi benefit,“ ika jednatel prazirny Michal
Stusek. VSichni zaméstnanci zde maji smlouvu
na neurcito, pracuji na plny Gvazek, ale do pra-
ce chodi jen od pondéli do ¢tvrtka. ,Jsme s tim
velice spokojeni, efektivita se zvysila,“ zmiruje
Stusek.

Aby mohli pfijemné ¢tyti dny prace opravdu
dodrzet, museli v§ak zménit rezim a vSe zrychlit.
Vyrazné investovali do automatizace, do prazir-
ny poridili naptiklad automaticky stroj na vazeni
abaleni kavy. Investovali také do pasového sva-
fovaciho stroje a do tisku etiket, které uz nemusi
na kazdy sacek kavy vypisovat ru¢né. To, co dfi-
ve délali dva dny, dnes zvladnou za ¢tyfi az pét
hodin, a to i ve ¢tyfdennim pracovnim tydnu.

Stusek oviem pfiznava, Ze ze zacatku, kdyz
na zkraceny rezim najizdéli, se to lehce zneuzi-
valo. ,Méli tendence rychle ukon¢it praci, a to

i za cenu $patného vysledku. Museli jsme vse
vice kontrolovat, az jsme se rozhodli zavést kii-
zenou kontrolu mezi zaméstnanci, kde nakonec
chyba vyjde sama na povrch a neda se ututlat,*
poodhaluje Stusek.

Dnes pry uz v$e funguje automaticky, kazdy
vi, co ma délat. Zaméstnanec si sam najde praci,
pokud ma volnou chvili. ,Neexistuje, aby nékdo
nepracoval. V8ichni jsou v kone¢ném dusled-
ku spokojeni. Navic stale se u nas nékdo uchazi
0 zaméstnani, prestoZe aktivné pracuje jinde,
usmiva se Stusek.

Vétsina Cechd si étyFdenni tyden preje

Zkraceny pracovni tyden je pro zaméstnava-
tele v Cesku velké téma, méa fadu propagatorti
i odpurct, ovsem mezi ¢eskymi zaméstnanci
je velmi Zadany. Podle prizkumu spole¢nos-
ti Ipsos a Welcome to the Jungle z leto$niho
brezna, ktery zkoumal postoje osmi stovek za-
méstnanct, by 70 procent Cecht pracijen ¢tyfi
dny v tydnu velmi uvitalo. Readlné s ni ma ale
zku$enost jen zhruba kazdy paty, tedy 18 pro-
cent dotazanych. Stéphane Nicoletti, generalni
teditel spole¢nosti Up CR, ktera se specializuje
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nazaméstnanecké benefity, fika, ze v Cesku uz
nékteré spole¢nosti ¢tyfdenni pracovni tyden
nabizeji, ale stale je to velmi vzacné. ,A to pres-
to, ze o podobnych netradi¢nich vyhodach se tu
hovotijiz nejméné pét let. Pravé vroce 2018 jsme
ostatné realizovali prazkum, ktery jiz tehdy uka-
zal, 7e 45 procent Cechii by ocenilo pétihodinovou
pracovni dobu,“ dodava Nicoletti.

Jednou z firem, ktera jiz ¢tyfdenni pracovni
tyden zavedla, je finan¢ni trzisté Zaloto. Tento
rezim mohou zaméstnanci vyuzivat v letnich
meésicich. Inspiraci pro Zaloto byla praxe v ame-
rickém start-upu Basecamp, ktery vyviji online
nastroje pro vzdalenou spolupraci.

yNesdilime myslenku, Ze jedinou cestou k do-
sazeni uspéchu je pracovat do roztrhani téla
na tkor rodiny, odpoc¢inku i volného ¢asu. Osm
hodin denné a pét dni v tydnu je po vétsinu roku
dostacujici. A nékdy, tfeba jako béhem léta, staci
i ty étyfi dny v tydnu,“ soudi Martin Setek, spo-
luzakladatel Zalota. MoZnost pracovat v1été je-
nom ¢tyfi dny maji v§ichni zaméstnanci, pfitom
ani plat, ani délka dovolené se jim kvtili tomu
nesnizuje. Sami si pfitom mohou vybrat, ktery
den v tydnu neptijdou do prace. ,Ptivodné jsme

davali k dispozici volny patek, ale pak jsme pfi-
stoupili k tomu, Ze si kazdy mtize zvolit, ktery
den mu zrovna vyhovuje. Zaroveil nam tento
rezim dovoluje pii dobrém planovani zachovat
pro nase klienty dostupnou podporu od pondéli
do patku. Nejcastéji si samoziejmé lidé vybiraji
pondéli nebo patek, aby si prodlouzili vikend.
Ale ob¢as jsou toijiné dny,* dopliuje Setek. Za-
jem o tento benefit je pfitom znac¢ny a vzdy si
jej vsichni vyberou.

Kratsi pracovni tyden zvysil vykon lidi
Dalsi spole¢nosti, ktera svym lidem doptava
v tydnu tfi dny volna véetné vikendu, je SAB
Finance ptisobici v oblasti devizovych obchodt.
Ctytdenni pracovni tyden zde zavedli natrvalo
a bez dalsich podminek od loriského ledna.
LZameéstnanci si tento benefit vybojovali diky
svym pracovnim vysledkiim,* fika Viktor Valent,
feditel odboru Dealing v SAB Finance. Podle jeho
slov plati, ze kazdy zaméstnanec je rad, kdyz
mavedle dobrého finan¢niho ocenéni v nabidce
i benefity, které mu umoziuji si mzdu plné uzit.
yNavic dlouhodobé plati, Ze dnes neni vétsiho be-
nefitu nez mit vice ¢asu pro sebe a rodinu,“ mini

Nositel Nobelovy
ceny Christopher
Pissarides letos

v dubnu prohlasil,

ze chatovaci robot
ChatGPT otevira ces-
tu k ¢tyrhodinovému
pracovnimu tydnu.
Podle tohoto eko-
noma, ktery pUsobi
na prestizni Lon-
dynské ekonomické
Skole (London School
of Economics), uméla
inteligence v radé
pracovnich oboru
vyrazné zvysi pro-
duktivitu.



Valent. Dodava, Ze i zde si zaméstnanci své volné
dny rozkladaji rovnomérné v pribéhu celého
tydne, aby to nenarusilo chod firmy.

Systém Ctyti dny prace a tf'i dny volna se podle
Valenta velmi osvédcil a spokojenost zamést-
nancti i vedeni firmy je maximalni. ,,Diky volné-
mu dni v tydnu si nevytizujeme soukromé zale-
Zitostivramci pracovni doby. U nas plati - kdoje
v praci, tak pracuje. Utady, doktory, jakékoli dal-
$i soukromé zdlezitosti feSime ve volném dni,*
pripomina Valent. Stejné tak tento nepracovni
den zaméstnanci vyuzivaji pro cestovani, sport,
odpocinek, aktivity s rodinou, détmi a podobné.
I diky volnému dni navic se podle Valenta mno-
hym zlepsilo zdravi a kondice.

,Navic SAB Finance ma od zavedeni ¢tyfdenni-
ho pracovniho tydne v porovnani s historii velmi
malou fluktuaci zaméstnanctL. Setiime tak dalsi
naklady spojené s naborem novych lidi,“ podoty-
ka Valent. A kratsi pracovni tyden se pozitivné
odrazil i na vykonnosti zaméstnancu. ,Nejlé-
pe to potvrzuji loniska ekonomicka ¢isla firmy.
Dosahli jsme rekordniho zisku i obratu. Vedle
toho se podafilo optimalizovat vSechny interni
procesy, dodrzuji se terminy, uzavira se vice ob-
chodi. Neplytvame svym ¢asem, jsme maximal-
né produktivni,“ shrnuje Valent. Na otazku, zda
jim zaméstnanci nezlenivéli, odpovida, Ze jedno-
znacné nikoli. ,V takto nastaveném systému to

ani nejde, protoze vite, Ze svou praci z péti dni
musite zvladnout za ¢tyti, pfipomind Valent.

Psychoterapeutka Renata Vaclavkova z plat-
formy Hedepy, jez se zaméfuje na online terapie
a poskytuje také terapie ve firmach, se na ¢tyt-
denni pracovni tyden diva jako na zdravou moz-
nost zapojeni do pracovniho procesu lidi kieh-
¢ich a zranitelnéjsich, a tois ohledem na prodlu-
zovani dachodového véku.

,Mam také zkuSenost s rodici, ktefi si vyjedna-
vaji zkraceny pracovni pomér pro lepsi skloubeni
pracovniho a rodinného Zivota,* fika Vaclavko-
va. Ani podle ni zlenivéni zaméstnancu pracu-
jicich ¢tyti dny v tydnu neni nijak vyznamna
hrozba. . Je znamy experiment, Ze si zaméstnanci
mohli béhem roku brat neomezené mnozstvi
placenych volnych dni a do prace chodit nepte-
stali, dokonce ji odvadéli stale stejné poctivé,“
podotyka Vaclavkova.

Diskuse o ¢tyfdennim pracovnim tydnu se
ovsem v Cesku na vladni tirovni nikdy nezapo-
¢ala. Oproti tomu napftiklad v Belgii loni v lis-
topadu moznost ¢tyfdenniho pracovniho tyd-
ne oficidlné schvalila vlada. Od zac¢atku dubna
maji belgi¢ti zaméstnanci také pravo byt mimo
pracovni dobu offline a bez telefonu. Zamést-
navatelé mohou své lidi kontaktovat mimo
pracovni dobu jen ve skute¢né neodkladnych
zalezitostech.

70 %

Cech0 by si rado
vyzkouselo ¢tyrdenni
pracovni tyden. Vy-
plyva to z bfeznového
prizkumu spolec¢nosti
Welcome to the Jungle
a Ipsos. Praktickou
zkusenost s nim vSak
zatim ma pouze kazdy
paty, tedy 18 procent
oslovenych zameést-
nancl. Vedle ¢tyr
pracovnich dni by Cesi
uvitali takeé pfilezitost
pfizpUsobit si pracov-
ni dobu podle svych
moznosti. Atraktivni
je také neomezena

placena dovolena. Ta je

mozna za predpokladu
splnénych povinnosti.

Inzerce

T

Modemi prostredi,
inovativni procesy

a bezva parta

Délame vSe pro to, aby se u nas
kazdy citil dobre a mél ty nejlepsi
podminky pro vykon své prace.

Délame to, co ma
smysl| a pridanou
hodnotu

Nase produkty
mate kazdodenné
na dosah ruky

Za poctivou praci Tak nevahej
poctiva vyplata arozjed to s nami!
a vzdy n&co navic NZ

Vyrabime dUlezité a inovativni
soucastky pro automobilovy
primysl od BMW az po Jaguar.

Podporujeme nové napady,
které prinasi vétsi komfort
fidiclm po celém svété.

Nabizime stéle rostouci vyplatu,
naborovy bonus, 13. a 14. mzdu,
bezva partu a spoustu benefitd.

itwpronovia.jobs.cz



ADVERTORIAL

Kazda dobra firma stoji
predevsim na lidech

Agrostroj Pelhfimov je tradi¢nim lidrem v tuzemskeé strojirenské vyrobeé a jako takovy pripravuje
projekty pro své partnery na kli¢ v€etné analyzy proveditelnosti, pfipravy vyroby a konstrukce

i vyroby naradi. Spole¢nost ma kromeé domovského zavodu v Pelhfimoveé také dalsi dvé vyrobni

stfediska. Ta se nachazeji v Humpolci a Po¢atkach. V roce 2021 Agrostroj koupil némeckou firmu

text: Agrostroj Pelhfimov, foto: Agrostroj Pelhfimov

Stoll, ktera disponuje dvéma tovarnami v Némecku, jednou v Polsku a dalSimi ve Spojenych
statech. Timto se pelhfimovska firma stala globalnim vyrobcem a ma v planu dale investovat

do automatizace a robotizace. Rozsirit chce vyrobni kapacity takeé v USA. Bez kvalitnich
zameéstnanct se ale neobejde. Na otazky odpovida Lubomir Stoklasek, majitel a generalni feditel
spolec¢nosti, pro kterou pracuje vice nez dva tisice zameéstnancti.

Jak oslovuje (ispé$na a nadnarodni spoleénost,
jakou Agrostroj Pelhfimov nepochybné je, po-
tencialni zaméstnance?

V Agrostroji se snazime, aby méli zaméstnan-
ci nejen pfijemné pracovni prosttedi s moznos-
ti kariérniho rlstu a stabilni prace, ale také aby
o né bylo postarano i z hlediska bydleni ¢i zdra-
vi. V roce 2021 jsme pro zaméstnance vystavéli
nové byty, které jsou jen par minut od firmy, coz
je pro uchazece o praci, ktefi nejsou p¥imo z Pel-
h¥imova, velky komfort z hlediska zaopatfeniro-
diny. Déle nabizime Fadu benefitd, od zdravotni
péce ptes sportovni aktivity az po napfiklad ja-
zykové kurzy. Nové zaméstnance také pravidel-
né Skolime, mame vlastni svare¢skou skolu, kde
si mohou uchazeci o zaméstnani udélat zdarma
svarefsky kurz. V pfistim roce planujeme vybu-
dovat vlastni akademii, ktera by spolupracovala
s pramyslovymi Skolami, a absolventi by u nas
rovnou ziskali praxi se stroji, které se vyuzivaji
v moderni vyrobé.

Jak vypadaidealni kandidat pro vasispoleénost
a jak se to stat od statulisi?

Nabidka pracovnich mist u nas je celkem rozma-
nita, ale idealni uchaze¢ o praci by mél mit hlavné
chut pracovat a u¢it se novym vécem. Stejné jako
jdou doptedu nové technologie, musi se i lidé ne-
ustale vzdélavat a posouvat vpred. Plati to pro
vsechny nase zahrani¢ni pobocky. Pokud tedy ¢lo-
vék sam bude chtit pracovat a vzdélavat se, praci
u nas vzdy najde. Nékteré pozice tteba vyzaduji
technické vzdélani, ale my jsme schopni si nové
zaméstnance vyskolit a poskytnout jim kvalitni
vzdélani i praxi na odborné trovni. P¥isti rok se
nam oteviou jesté dalSi moznosti, kdy diky nasi
nové akademii budeme schopni snaze aplikovat
dualni systém vychovy do vzdélavani, aby zamést-

nanci ziskali zkusenosti, které ve svétovém pri-
myslu skutecné potiebuiji.

Jstelidrem strojirenské vyroby. Dominujive va-
Sich podnicich na pracovnich pozicich muzi, p¥i-
padné jak jsou ve firmé zastoupené Zzeny?

Ve firmé mame velmi mnoho Sikovnych zamést-
nanct - jak muzd, tak Zen. Nékteré pozice vyZaduiji
vétsi fyzickou silu, hodné ale pracujeme s novymi
technologiemi, které nam praci usnadriuji. To je na-
ptiklad robotizovana vyroba, ktera vyzaduje spiSe
technické myslenia manualnizru¢nost. Na spous-
té pozic v nasi firmé ovSem pracuji zeny, naptiklad
na pozici svarece kovi. V tomto sméru dava nase
firma prilezitost vSem bez rozdilu.

Pokud ¢lovék sam
bude chtit pracovat

a vzdélavat se, praci
u nas si vzdy najde,
fika majitel a general-
ni feditel spole¢nosti
Agrostroj Pelhfimov,
Lubomir Stoklasek.
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TRENDY

Narocha generace
Zzmeni svet prace.
K lepSimu

Pracovni trh zacina silné

ovlivhovat generace mladych

lidi, kteri se narodili na prelomu Pn

tisicileti. Jsou digitalné zdatni, ACE Z
sebevédomi a maji velka DOMO\I
oCekavani. Pro€ se vyplati jim A
vyjit vstric a na jaké zmény se

musi firmy pripravit?

Diky tomu,
ze vyrostli
na socialnich sitich,
dokazou zastupci
generace Z rychle
vyhodnotit obrovské
mnozstvi informaci.



text: Anezka Hesova, foto: Shutterstock

y vam nabidneme uspokojivou
mzdu a vy pro nas budete pra-
covat podle nasich pravidel.
Jestli firmam tento pfistup
k zaméstnanctim fungoval jes-
té v posledni dekadé, rozhod-
né uz tomu tak nebude v nadchazejicich letech.
Alespon ne u mladych uchaze¢t o zaméstnani,
ktefi prichazeji na trh prace s novymi piedstava-
mi a pozadavky. A vy$e mzdy pfitom rozhodné
neni jedinou motivaci.

Prislu$nici takzvané generace Z, tedy lidé naro-
zeni zhruba vletech 1996 az 2006, se od té pied-
chozi vyrazné lisi. Neznaji uz svét bez internetu
aglobalizace, jsou ambicidzni, zasadovi a soupe-
Tivi, coz se projevuje i v jejich pfistupu k praci.
,LObecné je mlada generace jina vnarocich na své-
ho zaméstnavatele,“ hodnoti typické rysy téchto
pracovnikii Hana Bfezinova, koucka a vykonna
feditelka spole¢nosti Inspirata, ktera ué¢i firmy
zlepSovat personalni procesy a management.
Charakteristicky je pro né pozadavek na flexibi-
litu a volnost, at uz jde o misto nebo ¢as vykonu
prace. Casto po zaméstnavateli poZaduji pruz-
nou pracovni dobu, moznost pracovat zdomova
avybirat si tfeba i neplacené volno.

Praci bez moznosti flexibility uz by dnes od-
mitla polovina zastupct generace Z, jak ukazu-
je pruzkum Workmonitor, ve kterém agentura
Randstad pravidelné mapuje faktory, které ovliv-
nuji zaméstnance pti vybéru prace a zméné mis-
ta. ,Casova pruznost je dtlezita pro tii ¢tvrtiny
mladych lidi, prace z domova pro vice nez polo-
vinu,* komentuje vysledky prizkumu Martin
Jansky, generdlni feditel spole¢nosti Randstad
CR, a predpoklada, Ze spole¢nosti, které nabid-
nou zaméstnancim Sirokou $kalu pracovnich
podminek, véetné moznosti pracovat zdomova
nebo na ¢aste¢ny avazek, ziskaji klicovou kon-
kuren¢ni vyhodu nad podniky, které takové bo-
nusy nenabizeji.

Oproti predchozi generaci se ,zetkafi“ vy-
znacuji také vétsi mirou sebevédomi a dtvérou
ve vlastni schopnosti. Nepatfi k lidem, kterym
by stacilo yodpracovat si svoje* bez zajmu o to, co
firma déla, jak a proc¢. Jsou presvédceni o tom, Ze
pro zaméstnavatele predstavuji velky potencial,
aproto pocitaji s tim, Ze dostanou prostor se re-
alizovat. ,Casto naprosto automaticky piinaseji
napady na inovace, ptichazeji se svymi nazory
na to, jak by se to mélo délat, i kdyz jsou tfeba
ve firmé jenom chvilicku,“ popisuje Bfezinova.
Narozdil od starsich kolegi nemaji pochybnosti
osvych kompetencich a o¢ekavaji, ze jejich pod-
nétum bude vedeni firmy naslouchat.

Dals$im typickym rysem je diiraz na vzdéla-
vani a profesni rozvoj. Zastupci generace Z ho
nepovazuji za benefit, ale pocitaji s nim jako
se samoziejmou soudasti své kariéry. Maji
prirozenou chut ucit se novym vécem, jsou
otevieni zménam a novym pristuptim. Kromé
zdokonalovani se v potfebnych dovednostech
je pro né prioritou také osobnostni rtst a du-
Sevni zdravi.

Co cekat
od zaméstnancu
generace Z

m Jsou sebeveédomi a chtéji
se realizovat

m Neboji se Fict si 0 vysokou
mzdu

m Chtéji pracovat z domova,
z kavarny nebo z ciziny

m Pfichazeji se svyminazory
a s napady na inovace

m Chtéji si sami urcovat

pracovni dobu
a dovolenou

m Ocekavaji otevienou
komunikaci vedeni

m\Vzdélavani je pro né
samoziejmosti

mZalezZi jim na udrzitelnosti
a férovosti

m Hlidaji si rovnovahu mezi
pracovnim a osobnim
Zivotem

m Nemaji problém firmu
opustit, kdyz jim
nenabidne podnétné
prostredi

S tim souvisi i jejich potfeba udrzet praci pod
kontrolou a héjit sviij ¢as pro odpocinek, rodi-
nu a zaliby. Priizkum Randstad Workmonitor
dokonce ukazuje, ze pti vybéru zaméstnani uz
mladi Cesi preferuji stejnou mérou vysi mzdy
jako rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zi-
votem. ,Nemaji oproti pfedchozi generaci tak
silnou potfebu postavit své zivoty jen na kari-
éfe, takze mnohem vic kladou diiraz na to, aby
jim prace umoznovala i néjaké dobré skloubeni
s osobnim Zivotem,“ potvrzuje Brezinova. Spise
nez placené prescasy tedy oceni kratsi pracovni
dobu, moznost pracovat jen ¢tyfi dny v tydnu
nebo odchazet z prace dfiv. To ale neznamena,
Ze by zastupci této generace nechtéli byt za svou
praci dobfe zaplaceni. Diky svému vysokému se-
bevédomi se naopak neboji Fict si uz pti nastupu
omzdu, kterd by odpovidala odméné pracovnika
s mnohaletou praxi.

Nekompromisni jsou mladi zaméstnanci také
v otazkach dodrzovani pravidel, etickych zasad
a principt. Obecné jsou vic zasadovi, zalezi jim
na smyslu jejich prace, globalnim dopadu, eko-
logii a férovosti. ,Pro 70 procent mladych lidi je
dulezité, aby méla firma hodnoty a cile vsouladu
sjejich vlastnimi, pfi¢em? mezi nejvyznamnéjsi
patiiduiraz na udrzitelnost, diverzitu a transpa-
rentnost,“ dodava Jansky. Polovina mladych lidi
by nepfijala praci v podniku, ktery se neshoduje
sjejich hodnotami v oblasti socialnich a environ-
mentalnich otdzek, coZje ve srovnani s ostatnimi
respondenty o 11 procent vice.

Dulezitym faktorem, ktery generaci Z odlisu-
je od starsich pracovniki, je jejich zajem o ote-
vienou komunikaci s vedenim firmy, a toi o té-
matech tykajicich se jejich vlastnich vysledkd,
rozvoje a pracovnich podminek. Mnohem vice
vyzaduji zpétnou vazbu a také se neboji ji velmi
upfimné zaméstnavateli poskytovat.

Pracujte na sobé, nebo piijdu jinam
Souhrn téchto pozadavkt muze plsobit jako
iluze nezkuSenych uchazect o zaméstnani, ktefi
nemaji o svété prace redlnou predstavu. Nékteri
personalisté si mysli, Ze tento ptistup mladych
lidi narazi na limity toho, co jim firmy mohou
nabidnout, a donuti je slevit z narok a pfizp-
sobit se podminkam zaméstnavatele. Tento mo-
del ostatné fungoval u predchozi generace, pro
kteroubylajistota stabilniho zaméstnani hlavni
prioritou a zameéstnavatelé tak mohli nastavovat
pracovni podminky vice direktivné.

Generace, ktera nové prichdzi na pracovni
trh, ma ov§em jednu velkou vyhodu: je vyrazné
ochotnéjsi zménit zaméstnani. Pokud ji firma
nevytvoii pozadované podminky, neni pro ni
problém se s ni rozlou¢it a hledat vhodnéjsiho
zaméstnavatele. A to tfebaiv zahranidi, protoZze
pro mladé lidi uz zpravidla neni piekazkou do-
mluvit se anglicky. Inklinaci mladych lidi ke zmé-
né pracovniho mista doklada i vyzkum Workmo-
nitor, podle kterého by zhruba polovina z nich
byla radéji nezaméstnana, nez aby pracovala
v prostiedi, ve kterém se neciti dobfe.



Prilakat a udrzet si mladé zameéstnance se ale
podnikim vyplati. ,Pokud to firma dobte ucho-
pi, mtize ziskat hodné angazované lidi, ktefi umi
vzit praci za svou a prevzit jistou miru odpovéd-
nosti. A podat i dobry vykon, aniz by vyhoreli,
protoze si dokaZzou pohlidat své hranice mno-
hem lépe, nez to umély predchozi generace,”
upozornuje Bfezinova. Zaroven je presvédcena,
7e nastup naro¢né generace bude mit pozitivni
dopad na proménu celého firemniho prosttedi.
Vytvoii vétsi tlak na budovani firemni kultury,
kteraje trvale udrzitelna, lidska a umoziiuje fle-
xibilitu a seberealizaci. ,Zaméstnavatelé se bu-
dou muset zaméfit na vytvoreni prostiedi, kde
neni jen tupy tlak na vykon, ale i prostor pro
vzdélavani, iniciativu a vzajemnou komunikaci,
véri Brezinova. Naroky, na které ¢eské pracov-
ni prostiedi neni zatim pfili§ pfipravené, se tak
mohou stat motorem promény piistupu firem
ke svym zaméstnanctim.

VéFit ve schopnosti zaméstnancii

Jak se tedy na ptichod nové generace piipravit
acomaji firmy délat, aby jim tato ptileZitost ne-
protekla mezi prsty? Doporuceni se tykaji hlavné
stylu vedeni a firemni kultury.

U managementu jde o posun od direktivni-
ho stylu smérem k takzvanému transformac-
nimu leadershipu, ktery je zaloZzeny na davére
ve schopnosti zaméstnanci. Kdyz vedeni firmy
pristupuje k pracovniktim individualné, dava jim
prostor k rozvoji a svobodu spojenou s odpovéd-
nosti za svéfené tikoly, podpofi v nich vlastni ini-
ciativu a motivaci pracovat efektivné. Transfor-
macnivedeni firmy je také oteviené spolecnému
hledani novych reseni, k u¢eni vyuziva napiiklad
koucovani nebo mentoring.

Pravé otevienou komunikaci se zaméstnan-
ci si mohou $éfové firem ziskat novou angazo-
vanou generaci, ktera touzi po zpétné vazbé
apo vétsim zapojeni do rozhodovacich procesti.

Podle vyzkumu
firmy Randstad by
tretina mladych lidi
uvitala ¢tyrdenni
pracovni tyden,
polovina by nepfijala
praci, pokud by méla
pocit, ze negativné
ovlivni rovnovahu
mezi jejich pracov-
nim a soukromym
zivotem. Prepraco-
vani a vyhoreni se
40 procent z nich
brani tim, Ze pracuji
jen tolik, kolik jim
uklada smlouva.
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Zaroven by firmy mély cilené investovat do osob-
ni pohody a spokojenosti svych pracovnikii. Ta
se nemusi tykat jen pifjemného prostiedi na pra-
covisti, obCerstveni a teambuildingt, ale méla by
predevsim vychazet vstiic redlnym potiebam
zaméstnanct. Pfikladem muze byt tfeba firemni
skolka, moZnost prace na dalku, volnéjsi pracov-
ni doba nebo zdravotni ¢i psychologicka péce.
Samoziejmosti by méla byt moznost vzdélavani
a odpovidajici profesni riist.

Proces takové promény mtze podle Biezi-
nové trvat i nékolik let, ale ve vysledku firmé
vyznamné zvysi kredit u generace, ktera bude
za ¢as rozhodujici skupinou na pracovnim trhu.
Vybuduje totiz firemni kulturu, ktera je pro mla-
dé lidi piitazliva.

yZjednodusené feceno je to firemni kultura za-
méfend na inovace, flexibilitu, rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym Zivotem na neustalé
vzdélavani a seberealizaci,” vyjmenovava Biezi-
nova akvyctu zakladnich principa pridavajesté
trvalou udrzitelnost.

Vétsina firem v Cesku podle ni toto prostte-
di vytvorené nema. A ty, které na sobé za¢nou
pracovat pozdé, mohou za par let celit velké
personalni krizi, pfi které jim budou novi za-
méstnanci odchazet béhem zkusebni doby. Uz
béhem prvnich mésict totiz poznaji, Ze firma
nevytvaii prostiedi, které by pro né bylo atrak-
tivni,“ dodava Bfezinova. ,Lidi z této generace
neptjde zaplacnout velkymi penézi, protoze
pro né je prostiedi, ve kterém pracuji, oprav-
du dulezité.“

Pritdhnout a udrzet si ve firmé zastupce gene-
race Zbude navic uzite¢né i kvuali tomu, Ze se uz
zanékolik let stanou nejsilngjsim zakaznickym
segmentem. Pro spole¢nosti, které se na ten-
to segment zamétuji, bude tedy piinosné, aby
mély generaci Z zastoupenou i mezi vlastnimi
zaméstnanci, cozjim usnadni svym zakaznikim
porozumét.

b
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text: Red., ilustrace: Sodexo

Volnocasove benefity se vyplati
zameéstnancumi firmam

Valorizovat mzdy a zaroven optimalizovat vydaje i daniovou zatéz mohou firmy take diky
vyhodam, které svym lidem poskytnou. V Cesku je dostava uz vice nez polovina pracovniktl.

irmam za posledni rok vyrazné vzrostly
provozni naklady. Ty jsou spojené s vyssi-
mi cenami energiii rostoucimi cenami zbo-
Zi a sluzeb, do kterych se promitla vysoka
inflace. To vSe maale také dopad na Zivotninaklady
zaméstnanct. A i kdyZ takova situace neni nakloné-
nazvySovani mezd, zaméstnavatelé se je snazivalo-
rizovat. Jednouz moznosti, jak na to, jsou volnocaso-
vé benefity. Diky nim |ze také soucasné s valorizaci
mezd optimalizovat vydaje a dafiovou zatéz firem.

Benefitnikarty a Cafeterie
Vice neZ polovina zaméstnancti v Cesku dostava
volnocasové benefity. Ve firmach s vice nez 100
zaméstnanci, které spolupracuji se Sodexem, nej-
vétsi spole¢nosti na ¢eském trhu v oblasti benefit(
pro volny as a stravovani, je to nejcastéji ve formé
benefitnich karet nebo Cafeterie. Diky témto sluz-
bam mohou zaméstnavatelé i zaméstnanci vyuzivat
a spravovat volnocasové benefity v digitalni podobé.
»Z prizkumd vyplyva, Ze tfetina vSech zamést-
nanct, ktefi dostavaji od zaméstnavatele volnoca-
sové benefity, ma v Cafeterii k dispozici vice nez 10
tisic korun za rok. DalSich 33 procent pak pétaz10
tisic,“ Fika Martina Machova, personalni feditelka
spolecnosti Sodexo Benéefity.

Zpisob odmény i motivaéni nastroj

»Firmy volnocasové benefity chapou nejen jako
néco na prilepsenovu, ale hlavné jako motivacni na-
stroj. Casto zaméstnanctim navy3uiji rozpoet jako
odménu tieba za nové napady, darovani krve nebo
jako soucast pravidelnych i mimoradnych odmén.
Obvyklé jsou také pFispévky k narozeninam a pra-
covnim vyrocim,” pfiblizuje Martina Machova.

Vliv na spokojenost zaméstnancti

Naprosta vétsina personalist(i se v priizkumech
B-inside pro Sodexo ze zafi 2022 shoduje, ze vol-
nocasové benefity pfispivaji ke spokojenosti za-
meéstnancd. A vétSina zaméstnanct to potvrzuje.

Uplatnéni volnoéasovych benefitd
Volnocasové benefity mohou zaméstnanci vyuzi-
vat na nakup Siroké skaly sluzeb a zboZi, pro sebe,
ale i rodinu. Na rozdil od tizce zaméfenych bene-
fit, napfiklad jen na aktivity spojené se sportem,
volnocdasové benefity nejsou diskrimina¢nia miize
je vyuzit prakticky kazdy, bez ohledu na to, kterou
oblast zajmu preferuje.

Lze s nimi uhradit naptiklad vitaminy, léky a zdra-
votni pom0cky v Iékarnach, alei bryle a ¢ocky v op-

tikach ¢ zdravotni obuv. Dale dovolenou a rekreaci
v Cesku i v zahranidi, pronajem chaty ¢i karavanu,
knihy, jazykovékurzy a kurzy osobnihorozvoje, tera-
pie, sportovnia wellness aktivity, vstupenky na kon-
certy, do divadel, do kin i do zoo a mnoho dalsiho.

Nejsirsisit smluvnich partnerd, u kterych je moz-
névolnotasové benefity uplatnit, mav Cesku Sode-
x0.Spolecnost spolupracuje se spolehlivymi subjek-
ty a dba na to, aby vyuzivanivolnocasovych benefi-
tt bylo v souladu s platnou legislativou.

Optimalizace dafiové zitéZe a odvodii firem
Vyuzitivolnocasovych benefitli znamena pro firmy
darovou optimalizaci a ¢aste¢nou tisporu na odvo-
dech na zdravotnia socialni pojisténi. Ve spojeni se
stravenkami to m(iZe byt pro firmy vyhodny zp(-
sob, jak hospodarné valorizovat mzdy.

wewrs

0 26 procent vyhodnéjsinez pFispévek do mzdy
»Zaméstnanci z volnocasovych benefitli zadné dané
ani pojistné neodvadéji,“ zdlirazruje Martina Ma-
chova a dale vysvétluje: ,,Pfispévek do volnoca-
sovych benefitd je osvobozeny od dané z pfijm(
aodvodii socialnihoi zdravotniho pojisténi. Uspora
na strané zaméstnance je 26 procent oproti tomu,
kdyby dostal o stejnou ¢astku vyssi mzdu.“

Pokud se zaméstnavatel rozhodne ptispét za-
méstnanci formou volnocasovych benefitd, je to
pro pracovnika tedy vyrazné vyhodnéjsi, nez kdyby
dostal stejnou ¢astku do mzdy.

Kolik by diky vyuziti volnoéasovych benefiti
mohlo ziistat navic v hospodateni vasi firmy?
Podrobnéjsi informace najdete na webovych
strankach sodexo.cz.

UKAZKOVY PROPOCET

éé

Volnocasové
benefity
prispivaji ke
spokojenosti
zaméstnanc(l.

Jak vypadad situace ve firmé s 10 zaméstnanci, ktefi dostanou jednordzovy prispévek 5000 korun
do volnocasovych benefit(? Upozorfiujeme, Ze vsechny propocty moznosti Uispory jsou pouze oti-

entacni. S kazdym klientem se fesiindividudlné.

P¥ispévekdo mzdy | PFispévekdo benefitu
Zaméstnavatel zaplati za pFispé- 2 2
vek, daft a odvody*: 66 900 K¢ 59 500 K¢
Zaméstnanec dostane: 3700 K¢ 5 000 K¢
Zaméstnavatel na jednorazové o
odméné uspoti: 7400 Ke
Zaméstnanec dostane navic: 1300 K¢

* 0dvody socialniho a zdravotniho pojisténi.

EKO15057



UMELA INTELIGENCE

text: Helena Dostalova, foto: Shutterstock

Nastup umele
inteligencejerychl
nez se ocekavalo

Pokud chceme znat odpovéd
na otazku, zda a jak uméla
inteligence ovlivni trh prace,
muUzeme se uz dnes klidné
zeptat primo ji.
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Hlavni rozdil bude

v tom, Ze ke zméné
dojde opravdu rychle
a budeme mit méneé
¢asu ji pfirozené
absorbovat.

hatbot ChatGPT 3.5 ma podobny nazor jako
mnoho dalsich odbornika. ,Uméla inteligence
muze brat lidem praci, mtze ale také vytvaret
nové pracovni piilezitosti. Méné nachylné k na-
hrazeni budou profese, které vyzaduji vyspélé
lidské schopnosti, jako je kreativita, empatie
a schopnost rozhodovani,“ odpovida v rozsdhlé
uvaze ChatGPT.

Vzhledem k tomu, Ze je chatbot ale jen ,.zpri-
mérované védéni“ lidstva, které nema sebeu-
védomeéni, touhy, cile ani dalsi lidské vlastnos-
ti, pfedstavuje pouze kvalitni nastroj, ¢ekajici
na to, co si od néj clovék preje. Umi v mnohém
usnadnit rutinni grafickou nebo jazykovou ¢in-
nost, podobné jako tfeba internetové nastroje
zjednodusily prekladani texti z jednoho jazyka
do druhého. ,Ale tak jako piekladace nepiipravi-
ly o praci tlumo¢niky, stejné to bude i s oblastmi,
do kterych ted vstupuji chatboty a generatory.
Nastroje jako ChatGPT sepisi velmi slu$né tex-
ty podle predlohy, Midjourney dokaze nakreslit
zdatilé montaze a ilustrace. Ale detektivku si
od ChatGPT nekoupim,“ fika medialni analytik
Filip Rozanek. Podle néj by se o praci mél bat ten,
kdo nedokaze pfijit s napadem.

Zatimco automatizace a robotizace postupné
ménily pracovni napli méné kvalifikovanych
arutinnich pozic, at uz délnik, skladnik nebo
ostrahy, tedy pozic modrych limeckd, v souvis-
losti s umélou inteligenci (AI) se zmény budou
tykat pracovniku se stiedni kvalifikaci. ,V po-
slednich mésicich zazivame dynamicky rozvoj
softwart vyuzivajicich umélou inteligencik tvor-
bé kreativniho obsahu, jako naptiklad ke genero-
vani texttl, grafiky a zdrojovych kéda. Do prvni
linie se tak dostavaji i tvarci profese. Neznamena
to ale, Ze véechna tato pracovni mista zaniknou.
Uméla inteligence jen mtiZe pomoci posunout je-
jich pracovni naplri na dal$i aroven,“ fika Martin
Jansky, feditel ¢eské pobocky nejvétsi personal-
ni agentury na svété Randstad.

Profese, které se vlivem umélé inteligence mo-
hou ménit, jsou tak napiiklad copywritefi, pra-
covnici v PR, reklamé, grafici, umélci, ale také
lidé z IT, telefonni operatofi nebo zaméstnanci
v call centrech. Uméld inteligence v podobé chat-
botu dokaze také jednoduse zastat zakaznicky

servis nebo ¢ast naboru novych zaméstnancu.
Pracovnici v oblasti hypoték zase mohou byt
nahrazeni inteligentnimi algoritmy, které bu-
dou schopné poskytovat doporuceni a sluzby
na zakladé vypocitanych rizik.

Rychlejsi, nez jsme cekali

Umeélainteligence tak s trhem prace zamava po-
dobné jako kazda jina technologicka revoluce.
Flexibilni a sikovni lidé nahradi ty méné flexibil-
ni. Stejné jako tomu bylo s prichodem pocitacu
nebo internetu. ,Hlavni rozdil ale bude v tom,
7e ke zméné dojde opravdu rychle abudeme mit
méné Casu ji piirozené absorbovat. Nepochyb-
né to predstavuje vyzvu pro spole¢nost jako ta-
kovou,“ tika Karel Tu$ek, technologicky reditel
spole¢nosti Springtide Ventures.

Zatimco v minulosti se predpokladalo, Ze se
technologie nejdiive dotknou vyroby, nasledné
kancelaiskych pozic a v posledni fazi kreativced,
nyni je to naopak. ,Vsichni jsme trochu prekva-
peni rychlosti zmény, ktera nastava. To, Ze by
uméla inteligence dokazala z velké miry nahradit
juniorni kreativni pozice, se obecné oc¢ekavalo
az v horizontu nékolika let. Sou¢asny pokrok
napoli generativni Al je vtomto ohledu opravdu
velkolepy,“ dodava Karel Tusek.

Jak ale sama uméla inteligence tekla, existuji
zaroven profese, kterych se zmény dotknou mini-
malné. Patii mezi né designéfi, umélci, hudebnici
aspisovatelé, ktefi maji tviir¢i schopnosti. Mimo
dosah umélé inteligence jsou také lékati, ucitelé,
socialni pracovnici, jejichz prace vyzaduje inter-
akci a empatii. Také néktera mista ve sluzbach se
stale neobejdou bez lidského kontaktu.

Rovnéz tyto profese mohou s rozvojem umélé
inteligence vyzadovat jiné dovednosti a schop-
nosti, kterym bude potieba se prizptisobit. Stej-
né tak jako vzniku novych pracovnich pozic, kte-
ry nas ruku v ruce s digitalizaci ¢eka. ,Casté&jsi
vyuziti technologii obnasi nutnost vzdélavani
a odbornou ptipravu pracovniku. Jiz nyni je ci-
tit zvysujici se tlak na rekvalifikaci a $koleni.
Bude nutné, aby do zmény investovaly firmy
istat a zaroven aby zaméstnanci sami vyhleda-
vali moznosti svého rozvoje,“fika Martin Jansky
z Randstadu.



Musime se vratit k hlubokému mysleni
Transformaci bude muset projit také stavajici
systém vzdélavani, protoze je nutné, aby lidé do-
kéazali s umélou inteligenci spravné komuniko-
vat, zadavat ji praci a vnaset do procesu kontro-
lu, napady a postupy. Védni obor promptologie,
ktery se prozatim rozsituje prevazné ve svété,
naptiklad udi o tom, jak se zeptat velkého jazy-
kového modelu, tieba chatbota, aby odpovéd
byla co nejrelevantnéjsi.

Poptéavka tak do budoucna bude po lidech,
ktefi rozumi modernim technologiim, zvladnou
si udélat vlastni nazor, jsou schopni dohledavat
fakta, nasledné je zafazovat do systému pojmu.
,2Jde o navrat k hlubokému mysleni, kterého se
lidé boji. Do technickych problémtije ale oprav-
du potieba se na nékolik hodin ponofit, coz
lidem v dne$ni dobé neni blizké. Miize za to sa-
moziejmé doba, kdy béhem chvilky dokazu vse
najit v telefonu. V pripadé technologii to tak ale
neni, tam je nutné jit opravdu do hloubky,* fika
zakladatel spole¢nosti Abra Software Jaroslav
Rasa. ,Poc¢itame s tim, Ze zhruba dvacet pro-
cent nasich pozicjsou stazisté, lidé, ktefi zatim
jesté studuji, ale obor je zajima. Chtéji byt nasi
soucasti, ucit se praci a mnoho véci okoukat.
Skolstvi je dvouse¢né. Je mnoho dobrych kol
které jsou vSak vzdalené od sidla firmy. Urcité

Mimo dosah umé-
|é inteligence jsou
mimo jiné takeé |é-
kari, ucitelé, socialni
pracovnici, jejichz
prace vyzaduje in-
terakci a empatii.

by pomohlo, kdyby kvalitnich stfednich $kol
pribylo,“ dodava.

Zménit by se podle odbornikii méla také struk-
tura vyuky tak, aby byla vice zaméfena na dosa-
hovani uréitych c¢ilti v ramci tymu a motivovala
k pouziti nastroji, které cestu k cili zefektiviuji.
Lidé by si také méli zvyknout, Ze bez celoZivot-
niho vzdélavani se neobejdou. ,Tempo zmén je
béhem jednoho lidského Zivota pfili§ rychlé na to,
abychom mohli cely Zivot komfortné zistavat
v jedné pracovni pozici. Al tu prosté s nami je
abude a spole¢nost se bude muset pfizptisobit,*
tika Karel Tusek ze Springtide Ventures.

Soucasny pokrok v umélé inteligenci je tak
prirozenou odpovédi na fadu problémd, které
v byznyse existuji. Poptavka po vétsi produkti-
vité, automatizaci amnoho dal$ich. Zumélé inte-
ligence uz nyni velmi profituje softwarovy vyvoj.
Riizné statistiky uvadéji, ze uméla inteligence
zvySuje produktivitu v fadu minimalné vyssich
desitek procent. Vyjimkou nejsou ani piipady,
kdy ma programator tfi i vice plnych uvazka,
a i tak pracuje pét hodin denné. Uméla inteli-
gence tak prinasi rizna kvalitni feseni a firmam,
které jsou inovativni, poskytuje nezanedbatel-
nou konkuren¢ni vyhodu. V této oblasti tedy
do budoucna muzeme oc¢ekavat velké mnozstvi
investic a s tim pfirozené dalsi rychly vyvoj.
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18614 inteligence, nezvladne
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ta Sance vést? Vite uz, jak
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:asto terc¢em kritiky prave
ny ve Spojenych statech té
ikovaly, méla jste uraz. Co
dravite? Neni vSak souc4
Sem pripadé ti‘eba mala n
k tomu nesmirné odvazné
znosti zahajit kariéru lékati
rala psychologii? Pak jste

¢ tahle terapie prece jen k
»ma trauma, strasné ho v
nti? Citi se nemocni a um
svymi potizemi? S ¢im je
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déanském namésti neme
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Stava jako oni? V ¢em pres:==
Ze vam v Zivoté pred virou =
hodnuti? Pozdéji uz jako r-" ‘e vedla nové feholnice. K
bominate na svoji vlastni c—- : radu, lisi se néjak jejich si
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[0y nx&une

Rozhovory s lidmi, ktefi nasli svetlo tam,
kde ho vétsina nevidi.

114 stran jen za 99 k¢

ve stancich nebo na

RESPEKT.cz/nadeje

EK015143-2



KOMERCNI KATALOG

EDWARDS, S.R.O.

( = Pravni forma Oblast éinnosti Vize/poslani 1€0: 26461498
EDVVARDS Spole¢nost s ruc¢enim Vyvoj, vyroba a ex- Diky nasim vyvévam Rok vzniku: 1999
omezenym pedice vakuovych vznikaji vyrobky
Jana Sigmunda 300 vyvév do celého a vynalezy, které www.ytahnemevas.cz
783 49 Lutin Statutarni organ svéta. méni svét k lepsimu. www.face-
Jan Vecefa book.com/edwards-
reception.lutin@edwardsvacuum.com generalni feditel vacuumczech

PROFIL SPOLECNOSTI

Edwards je globalnim lidrem v oblasti vyvoje
avyroby vakuovych vyvév. Spole¢nost byla zalo-
Zenav Londyné vroce 1919 avroce 2014 se stala
soucasti svédské skupiny Atlas Copco. V Lutiné
u Olomouce se nachazi nejen moderni vyrobni
zavod, nejvétsi v ramci védecké divize vakuo-
vé techniky Atlas Copco, ale i klicové vyvojové
centrum.

PROC JSOU VAKUOVE VYVEVY

VYRABENE SPOLECNOSTi EDWARDS
DULEZITE?

Vakuum se stalo nedilnou souc¢asti nasich zivo-
t, a¢ o tom spousta z nas nevi. Rada procesi
vevSech pramyslovych odvétvich by se vsoucas-
né dobé jiz bez vakua neobesla. Vakuové vyvévy
dokazou vytvofit prostiedi s extrémné nizkym
tlakem. Pouze v takovém prostiedi Ize vyrabét
produkty mimotadné nachylné na kontaminaci
cizimi latkami, napiiklad 1é¢iva nebo ¢ipy, kte-
ré ve svych produktech vyuzivaji spole¢nosti
Apple, Samsung a IBM. V potravinarském pri-
myslu se vakuum vyuziva pro prodlouzeni Zi-
votnosti potravin, tedy hlavné ovoce, procesem
su$eni mrazem. Vakuum a jeho aplikace jsou
také dilezité a nenahraditelné pro rozvoj védy
v oblasti experimentti a méfeni.

A praveé vyvévy pro védecké pouziti jsou speci-
alitou ¢eského zavodu Edwards. Opravdovym
expertem je Edwards na vyvévy, které pouzi-
vaji spirdlovou geometrii pracovnich soucasti,
tzv. ,scroll“. Nejvykonnéjsi turbomolekularni
vyvévy umoznuji dosahnout tlaku 10-'2 mili-
bart, coz odpovida hodnoté vakua v blizkosti
povrchu Mésice.

ProC JE PRO EDWARDS KLi¢OVY
VLASTNIi VYZKUM A VYVOJ?

Bez vlastniho vyzkumu a vyvoje by spole¢nost
nebyla schopna rychle reagovat na nové poza-
davky trhu a rozsifovat své vyrobni portfolio,
které je ve vétsiné pripadt chranéno mezina-
rodnimi patenty. Vyzkumné a vyvojové tymy
Edwards se zaméfuji nejen na vyvoj novych pro-
dukti, ale i na zlepSovani parametrii stavajicich
produktii, které ptizpiisobuje na miru potfebam

zakazniki projejich aplikace. Moznost ovéiovat
vysledky vyvoje pfimo ve vyrobni praxi je pro
Edwards zcela zasadni a o spokojenosti zakaz-
nikd svédcifada ocenéni, naptiklad Supplier Ex-
cellence Award, jiz spolupraci a kvalitu produktti
ocenil vyznamny vyrobce v polovodi¢ovém pru-
myslu, firma LAM Research Corp.

JAKE PARAMETRY VAKUOVYCH VYVEV SE
NEJRYCHLEJI MENI?

Jedna se o pozadavky na sniZzovani hlu¢nos-
ti a vibraci, zmen$ovani hmotnosti i rozméra
a v neposledni fadé i udrzitelnost, kam spada
spotfeba vody a elekttiny. V poslednich péti
letech vyvojovy tym Edwards dosahl snizeni
spotieby elektrické energie pti provozu vyvév
od péti procent oproti predchozi generaci svych
produktti az po neuvéfitelnych 40 procent opro-
ti konkurenci u tiplné nového produktu, ktery se
v Lutiné aktualné vyrabi. Pti vyzkumu a vyvoji
se ke slovu také dostavaji smart technologie in-
tegrované do produktii spole¢nosti, které zakaz-
nikaim oteviraji dal$i moznosti vyuziti chytrych
zdrojt vakua. Souhrnné feceno, lepsi a moder-
néjsi vyvévy, které Edwards svym zakaznikim
dodava, umoznuji zlepsit jejich vyrobni procesy
a produkty, bez kterych si nas zivot neumime
predstavit - potraviny, léky, mobilni telefony,
notebooky, auta a tfeba i nealkoholické vino.

PETR SMEREK

manazer vyzkumu

a vyvoje

V Edwards plsobim od roku
2013, kdy jsem se po 10
letech rozhodl opustit loZis-
karsky prlimysl. Nastoupil
jsem jako inzenyr kvality

a pres praci na pozici ma-
nazera odborné technické
podpory produktu jsem

se dostal az k vyzkumu

a vyvoji. V. ném jsem pro
sebe objevil Uplné novy
svét se spoustou otazek,
kde je nutné denné se ucit
a hledat odpovédi.



GAS CONTROL EQUIPMENT S.R.O.

KOMERCNI KATALOG

@ Pravni forma
Spole¢nost s ru¢enim
Gas Control Equipment omezenym
Statutarni organ
583 01 Chotébo¥ Tomas Janedek
+420 569 661143 Jednatel spolecnosti

Vize/poslani
Nadale se podilet
na zachrané zivotd
a zlepSovani kvality

Oblast ¢innosti
Strojirenstvi / vyroba
zafizeni pro pouzitf
technickych a specidlnich
plynd

Zivota uzivateld nasich

1€0 27110991
Rok vzniku 1891

Home Page - GCE Group
Czech Region

vyrobkd, usnadnénfi prace

s technickymi plyny.

PROFIL SPOLECNOSTI

Firma GCE je nadnarodni spole¢nosti, jejiz sidlo
je ve svédském Malmd. Jsme nejrychleji rostou-
cisoucasti globalni firmy ESAB. Zamétujeme se
na vyrobu a prodej zatizeni predevsim v oblas-
tech strojirenstvi a zdravotnictvi. Vyrobu déli-
me na tii zakladni oblasti: zatizeni pro pramy-
slové aplikace (sortiment svafovani a fezani),
zdravotnicky sortiment, aplikace pro vysoce
¢isté plyny. Vyrobni zavod v Ceské republice ma
jiz 85letou tradici. Hlavni ¢ast vyroby probiha
v Chotébori, kde v souc¢asné dobé pracuje okolo
650 zaméstnanci. Kromé vyroby se zde nachazi
také podpurna oddéleni, jako je oddéleni vyvoje,
technické oddéleni, logistika, kvalita, finance,
personalni oddéleni a dalsi. Firma GCE je v§ak
znama po celém svété, predevsim pak diky ob-
chodnimu zastoupeni v zemich, jako je Némec-
ko, Polsko, Italie, Spanélsko, Rakousko, Svédsko,
Madarsko, USA, Cina, Panama nebo Mexiko.

FIREMNi USPECHY A PROJEKTY

Firma GCE je hrda na to, Ze naSe vyrobky umoz-
nujinejen délit a spojovat materialy, ale také zlep-
Sovat kvalitu zivota jejich uZivateld a zachrario-
vat zivoty lidi. V roce 2021 se vyroba zvysila o 23
procent a pocet zaméstnancu ve spole¢nosti GCE
Group narostl na1200. Soucastinaseho ristujsou
neustalé investice nejenom do strojnich zatize-
ni a technologie, ale také do bezpec¢nosti prace
artstunasich kolegti. Neustale se snazime o nase
zaméstnance pecovat, nebot vime, Ze za Uispé-
chem firmy stoji pravé oni. Béhem roku vymys-
lime a realizujeme nékolik projektt zamétenych
na péci o zaméstnance, kterymi ukazujeme, ze si
jejich prace vazime a cenime. Soucasti ohodnoce-
nikazdého zaméstnance jsou benefity, napriklad
dotované obédy, ptispévek na dopravu a penzij-
ni pojisténi, body do Cafeterie, mési¢ni bonusy
¢i razné tematické balicky. Nezapominame ani
na déti nasich zaméstnanct, pro které chystame
riizné soutéze nebo besidky. V neposledni fadé
poradame akce, kde se vSichni setkavame.

NASE HODNOTY
Pro GCE je velmi diilezita firemni kultura a at-
mosférave firmé. Mame zavedeny hodnoty, kte-

rych se vSichni snazime co nejvice drzet. Chovam
se bezpec¢né. Vazim si sebe a ostatnich. Podpo-
ruji spolec¢né cile. Oteviené komunikuji a jdu
prikladem. Rozvijim se, Ziji zménou. Rozhoduji
se na zakladé faktti. Cenim si nasich uspéchi.

PRACOVNi NABIDKY

V soucasné dobé shanime kolegy do tymu tech-
nologt ¢i konstruktért ¢i na personalni oddéle-
ni. Zvyrobnich pozic nabirdme na pozice opera-
tor skladovani, operator vyroby, sefizovac kon-
vencnich obrabécich stroju, sefizovac¢ kovani,
elektrotechnik ¢i pracovnik elektromontazi.
Vitame mezi nas i studenty stfednich a vyso-
kych skol, ktefi u nas mohou plnit své odborné
praxe, zpracovavat zavére¢né prace ¢i u nas mo-
hou pracovat na zkraceny pracovni pomér. Dale
spole¢nost GCE nabizi studenttim 4. a 5. ro¢nikt
vysokych $kol stipendijni program s finan¢nim
prispévkem na vysokoskolsky Zivot v hodnoté
10 000 K¢ mési¢né. Studenti se sezndmi s mo-
dernimi technologiemi a stroji a ziskaji mno-
ho cennych znalosti, zkuSenosti od odborniki
z praxe. Studenty tak pfipravime na budouci
zaméstnani, které jim po splnéni stipendijniho
programu v nasi firmeé zajistime.

TOMAS JANECEK

jednatel spoleénosti
GCE s.r.o.

V GCE pracuji Ctyfi roky

a za tu dobu jsme usli ob-
rovsky kus cesty. Jsem hrdy
na kazdého naseho kolegu,
na kazdy nas Uspéch. Pro
mé jsou dllezité dvé véci -
abychom byli bezpecna
firma a abychom praco-
vali chytfe - odstranovali
plytvani.
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Kazdé vybérové fizeni ma sva specifika, ktera se méni s druhem a Urovni obsazovanych pozic, pozadavky na
odbornost i poctem prijimanych zaméstnanct. Pro vSechna ale plati, ze vyzaduji odborny a profesionalni pristup.
Vytvorili jsme pro vas naborova reseni, ktera vam pomohou ve vsech situacich, od vyhledani jednoho zaméstnance

po kompletni fizeni vasi pracovni sily.

temporary help

Prochazite obdobimi, kdy se vam prace hromadi a kdy je
ji méné? Chcete zvysSit pruznost vasi spolecnosti?
Agenturni zameéstnavani je to nejlepsi reSeni. Poskytneme
vam tolik zaméstnanct, kolik zrovna potrebujete, ve
chvili, kdy je potrebujete. V nasi databazi mame vzdy
volné zdjemce a predstavime vam jen ty, jejichz
zkusenosti a znalosti odpovidaji vasim pozadavkim.

permanent placement

Hledate specialisty, manazery Ci feditele? Potrebujete
ostrilené profesionaly z riznych oborl nebo odborniky se
specifickymi znalostmi? Vime, jak a kde je najit. Nase
tymy zkuSenych konzultantl se specializuji vzdy na
konkrétni region a segment. Najdeme vam kandidaty,
ktefi odpovidaji nejen pozadavkim na pozici, ale také
zapadnou do vasi firemni kultury a porozumi si s
nadfizenym a tymem.

NHO)

Nemate vlastni kapacity pro nabor zaméstnanc(?

Radi vdm poskytneme specialistu ¢i cely tym, ktery vam
zajisti ndborovy proces pfimo u vas ve firmé. Nas RPO
tym pracuje pouze pro jednoho klienta, stava se jeho
partnerem a poradcem, ktery kromé centralizace nabor(
navrhuje i zlepseni procesli a poskytuje strategicky
reporting a analyzy. Stara se o proces vybéru a naboru
vasich kmenovych zaméstnancl v rozsahu, jaky si sami
urcite. M(ze zajistit pouze jeho cast, nebo kompletné
prevzit zodpovédnost za celé jeho fizeni a vysledky.

interim management

Potrebujete vysoce kvalifikovaného odbornika, ktery se
postara o rfeseni zmén nebo krize ve vasi firmé? Hodil by
se vam specialista, ktery docCasné nahradi interniho
vedouciho pracovnika, nebo povede casové omezeny
projekt? Radi ho pro vas zajistime.

randstad inhouse services (RIS)

Hledate podporu pfi ndboru a fizeni pracovni sily? Nechte
to na nas. Usinné zhodnotime situaci ve vasi organizaci,
navrhneme a implementujeme feSeni, diky kterym
usetfite Cas i penize. Poskytneme vam kompletni
podporu v pribéhu celého procesu, zajistime nastupy,
uvodni skoleni, planovani smén, zanalyzujeme situaci na
trhu prace, informujeme vas o nejnovéjSich trendech a
poradime pri planovani vasich dalsich krokd.

international hiring

Celite dlouhodobé problémtm se ziskanim dostateéného
mnozstvi pracovnikd na lokalnim trhu? Radi byste rozsitili
sv(j tym o zameéstnance ze zahrani¢i? Mame pro vas
feSeni v podobé naboru pracovnikll z ciziny. Postarame
se o vybér vhodnych kandidatd, jejich dopravu do CR i po
CR, zajistime pro né potfebnou dokumentaci, ubytovani i
spravu dochazek a mezd.

HR solutions a outplacement

Travite prilis mnoho ¢asu rutinnimi Ukoly a nezbyva vam
prostor na feSeni zasadnich zalezitosti vaseho
personalniho oddéleni? Nabidka nasich sluzeb se
pohybuje od outplacementu, fizeni kariéry

a outsourcingu mzdové agendy pro malé a stredné velké
spolecnosti, po outsourcing hlavnich HR procest ve
velkych organizacich. At uz hledate reseni, které uvolni
ruce vam ¢i vasim manazerlm, nebo jen potfebujete
poradit, jsme tu pro vas.
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