prehodnoceni pozadavku
na praci.
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Jiz 21. rocnik priizkumu Randstad Workmonitor zjiStuje nazory
zaméstnancl v 34 zemich v Evropg, Asii, Tichomori a Americe. Jeho
cilem je nahlédnout do jejich postojti, ambici a ocekavani v
souvislosti s pokracCujici proménou sveta prace.
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Nase studie, ktera Kazdoroc¢né se Ve 20. vydani v roce ~ Mezi lety 2020 a V letosnim roce se

byla zahdjena v roce  priizkumu Géastni 2023 byly 2023 zaznamenal jako hlavni oblasti

2003, je jednou z 27 000 respondentdl  shromazdény klicové ~ Workmonitor 732%  zajmu ukazaly

nejdéle provadénych v 34 zemich v poznatky z narust pokryti ambice, flexibilita,

a nejrozsahlejsich Evropé&, Asii, poslednich dvou UEIEED Lires. rovnost a umela

studii svého druhu. Tichomori a v desetileti vyzkumu. inteligence.
Americe.
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workmonitor 2024: klicové oblasti.

Vznika nova ,abeceda" talentd, neboli kvalitnich
pracovnik{, kterou oznacujeme zkratkou ABC.

e A predstavuje ambice: lidé prehodnocuji vyznam
ambici a do centra svého kariérniho rozhodovani stavi
rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem,
flexibilitu, rovnost a ziskavani dovednosti a kvalifikace.

o B (balance) predstavuje rovnovahu: zaméstnanci
davaji prednost soukromému zivotu pred kariérou.

e C (connection) predstavuje spojeni:
zameéstnavatelé musi byt v kontaktu se svymi
zaméstnanci, aby porozuméli jejich potrebam a
pranim.

Prlizkum se zaméfil na ctyri klicové oblasti, které
zaméstnavatelllm pomohou lépe porozumét novému
oznaceni ABC: ambice a motivace, flexibilita, rovnost,
Al a kvalifikace.
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ambice & motivace.
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ambice & motivace.

Zajisteni stabilni rovnovahy mezi rovnovaha mezi pracovnim a soukromym
pracovnim a soukromym zivotem je zivotem ma stejnou dllezitost jako mzda
vetsi motivace pro zaméstnance nez

- vyznam pro soucasnou a budouci praci
vyse jejich mzdy.

odpovidact e mady
rovnovaha mezi praci
2 soukzomim zvotem

neprijmu pracovni nabidku, pokud by

nenabizeli vyznamné vyssi
55% mzdu

520, meéla negativni dopad na

(0] , , 7
rovnovahu meho pracovniho a
soukromého Zivota

(]
o
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ambice & motivace

Zamestnanci uprednostnuji osobni
stésti pred kariérnim postupem.

-

63%

52%

39%

42%

mUj soukromy Zivot je
dilezitéjsi nez mUj pracovni
Zivot

najdu-li si pracovni pozici, ktera se mi
zamlouva, zlstanu na ni, i kdyz
neposkytuje zadny prostor pro postup
nebo rozvoj

nemam zajem o kariérni postup: ,Jsem
spokojeny/a na stavajici pozici*

odesel/odesla bych z prace, kdyby mi
znemoznovala uzivat si zivota



ambice & motivace.

Je zasadni, aby zaméstnavatelé
pochopili, ze motivace a ambice se
u kazdeho jednotliveho Clena jejich
tymu lisi, pricemz vétSinu z nich
mene zajima kariérni postup a vice
jim zalezi na spokojenosti s praci.

-

3%
jednou za mésic s o

7%

I s

9%

jodnouza e . >3 *

25 %

krat k
uakratzarok. | 3

jednou za Ctvrtleti

Y >

jak Casto s vami vas zaméstnavatel
mluvi o vasem kariérnim postupu?

56 %
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ambice & motivace:
klicové poznatky

o Cesi touzi po kariéfe méné nez ve svété.
Navzdory ekonomické nejistoté ma v CR kariérni
ambice vice nez tretina pracovnikd (39 %), 45 %
zajem o kariérni postup nema. Globalné po rdstu touzi
v priméru vice nez polovina respondentd (59 %).

e Ambice ma mnoho podob. Nase data ukazuiji, ze
vysoké ambice znamenaji pro rtizné lidi rlizné véci.
Zatimco néktefi povazuji za svij cil praci na vedouci
pozici, jini se snazi ziskat odbornost souvisejici s roli.

e Propojeni je klicové. Pokud jde o ambice a
motivaci, neexistuje univerzalni reseni.
Zameéstnavatelé musi vnimat potreby svych
zameéstnancd a jasné s nimi o nich komunikovat. Jen
tak porozumi tomu, jak si predstavuji svij rdst.

-\f- s © randstad | 9..







flexibilita.

Vyznamna cast respondent( by

uvazovala o odchodu ze zaméstnani,
pokud by po nich zaméstnavatel chtel,
aby travili vice Casu praci v kancelari.

-

63 mUj soukromy zivot je
dulezitéjsi nez muj

0/ e
o pracovni zivot

odesel/odesla bych z prace,

42 kdyby mi znemoznovala
% uzivat si zivota

25 \ mit moznost pracovat z
domova je pro mé
(y ’
o nutnosti

uvazoval/a bych o odchodu

3 O ze zameéstnani, kdyby po
o mné zameéstnavatel chtél,
% abych travil/a vice ¢asu praci
v kancelari
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flexibilita.

O flexibilitu maji zajem zejména lidé

stredniho veku a také mladi lidé.
Nejmensi dllezitost ma prace z

domova pro generaci Baby boomers.

-

25 )

generace z

2)
%

generace X

28

" A

7w

milenialové /
Ty

\ R
14
%

boomer



flexibilita.

Spolecnosti by mély peclive zvazit
potrebu flexibility na zakladé regiond, ve
kterych pUsobi. Existuji jasné rozdily v
tom, jak je pro zaméstnance dllezité,
odkud a kdy mohou vykonavat svou
praci.

flexibilita
pracovniho mista

asijsko-pacificky region

flexibilita
pracovni doby

39 % severni amerika 43 %

36 %

latinska amerika

41 %

severozapadni evropa

vychodni evropa

31 %

jiZni evropa

35 %
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flexibilita.

flexibilita flexibilita

Flexibilita by méla byt chapana a pracovniho mista  pracovni doby

nabizena v rliznych podobach tak, aby
vsichni na pracovisti mohli pIné a
spravedlivé vyuzivat jejich vyhod.
Pracovni doba je prvkem flexibility, ktery milenialové
zameéstnanci pri rozhodovani o nové
pozici povazuji za mnohem dulezitéjsi
faktor nez misto prace.

69 % generace z

44 % generace x

40 % boomer

© randstad | 14



flexibilita: klicové poznatky

Prioritou zlistava flexibilita. Mnozi prizpUsobili
svlj zivot praci na dalku a flexibilni praci. Oc¢ekavaii,
Ze prace z domova a smisené usporadani prace
budou pokracovat.

Pracovni doba vitézi nad lokalitou prace.
Flexibilni pracovni doba je ¢asto spojena s praci z
domova. Prlizkum Workmonitor vsak ukazuje, ze v
mnoha pripadech je pruzna pracovni doba
ocenovana vice nez flexibilni misto vykonu prace.

Vedouci se musi propojit se svym tymem.
Vzhledem k tomu, ze se tymy stale vice globalizuiji,
manazeri potrebuji budovat spojeni se Cleny tymu na
rlznych trzich, zjistit, ¢eho si ceni, a vyuzit tyto
znalosti k vytvoreni spravedlivych globalnich
pracovist’.
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rovnost
a porozumeni.

-
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rovnost a porozumeni.

Podobné vidéni svéta se zaméstnavatelem je pro
pracovniky dilezité a 28 % respondentd by
neprijalo praci ve spolecnosti, ktera neni v souladu
s jejich hodnotami v socialnich a ekologickych

otazkach. Ackoliv se nejedna o vétSinu pracovni sily,

je to dostatecné vysoké Cislo na to, aby mu
organizace veénovaly pozornost, pokud chtéji byt

preferovanym zaméstnavatelem.

@ cCeska republika
@® globalné

-

47 %
42 %

generace Z

A%

milenialoveé

30 %

asie a tichomofi
vychodni evropa

latinska amerika

severni amerika

severozapadni evropa

jizni evropa

23 % \
26 %

34 % 34 %

generace X boomer
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rovnost a porozumeni.

19 % respondentl ma pocit, Ze zaméstnavatel
jejich generaci skutecné nerozumi, nejvice
tento pocit prevlada u generace Z.

mdj zaméstnavatel nerozumi mé generaci
generace Z 27 %

milenialové 20%

_
o

generace X %

boomer WEA

-
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rovnost a porozumeni.

Zzamestnanec zameéstnavatel

Kandidati maji takeé jasnou
predstavu o tom, zda jsou
za rlzné aspekty prace

zodpovédni oni, nebo jejich
zameéstnavatel.

7 % zlepSovani rozmanitosti na pracovisti

6 % zlepSovani ekologické stopy organizace

zlepSovani rovnovahy mezi
soukromym a pracovnim zivotem

moje zdravi véetné dusevniho

ma motivace v praci

kariérni postup 49 %
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rovnost a porozumeni:
klicové poznatky

-

Kandidati vSech generaci touzi po tom
nékam patrit. Pochopeni motivace a potreb
rlznych generaci a skupin bude mit zasadni
vyznam pro prfilakani a udrzeni zaméstnancg.

Moznost byt v praci sam sebou je zakladni
potrebou. Tretina pracovnikll vSak nema pocit, ze
by v praci mohli naplno vyjadrit své praveé ja a
pétina uvadi, Ze maji odliSnou osobnost ve svém
pracovnim zivoté a v soukromi.

Kandidati chtéji navazat kontakt se
zameéstnavateli. Vytvorenim vice prilezitosti k
zapojeni zaméstnanc mohou spolecnosti
dosahnout vyznamného pokroku v oblasti rovnosti
a inkluze a zaroven zvysit celkovou angazovanost
pracovnikd.

© randstad | 20




umela inteligence
& kvalifikace.

-
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umela inteligence
& kvalifikace.

Zamestnanci prevazne ocekavaji,
ze moznosti skoleni a zvysovani
kvalifikace jim poskytnou
zaméstnavatelé, jsou ale také
ochotni prevzit na sebe urcitou
cast odpovednosti.

-

zameéstnanci jsou ochotni
prevzit na sebe urcitou Cast
odpovédnosti za Skoleni a
zvysovani kvalifikace.

pokud se zamyslite nad svou
soucasnou pozici, kde podle
Vas - mezi vami a vasim
zaméstnavatelem - lezi
odpovédnost za Skoleni a
zvysovani kvalifikace?

\ 13 %

60 %

@ zaméstnavatel

@ zaméstnanec
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umela inteligence
& kvalifikace.

Na otazku, o jaké nabidky
vzdelavani a rozvoje maji nejvetsi
zajem, na prvnich péti mistech
uvadeéli pracovnici nejcasteji
nasledujici moznosti, z ¢ehoz je
patrn€, jaky vyznam maji v praci
v dnesni dobé mekké dovednosti:

-

33 %
28 %
23 %
22 %
20 %

komunikacni a prezentacni
dovednosti

IT a technicka gramotnost

manazerské a viddi dovednosti

umeéla inteligence

pohoda a mindfulness/ kreativni a
analytické mysleni/ empatie a
aktivni naslouchani
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umela inteligence
& kva I |f| ka Ce . asie a tichomori 72%

vychodni evropa 75%

Skoleni a rozvoj povazuji pracovnici za
dilezité jak ve svém aktualnim zaméstnani, latinska amerika
tak pro své potencialni budouci uplatneéni, i
kdyz v jejich pohledu na tuto problematiku
existuji urcité rozdily mezi generacemi a v S Gl x

zavislosti na lokalité, kde ziji. jizni evropa 7%

87%

severni amerika 67%

@ cCeska republika

@® globalné
83 %
0% 79%
72% e
61%
56 % 49 %
generace z milenialove generace X boomer

-][- © randstad | 24



umela inteligence & kvalifikace.

e Zvysovani dovednosti a kvalifikace pomaha firmam
udrzet zameéstnance. Moznosti Skoleni a rozvoje jsou
pro pracovniky zcela zasadni, mnozi by dokonce zvazovali
odchod ze soucasného zameéstnani nebo v budoucnu
odmitli kariérni posun, pokud by jim tato moznost nebyla
nabidnuta.

e Uméla inteligence je v centru pozornosti.
Proskolovani je obzvlasté dilezité, protoze digitalizace a
automatizace - zejména uméla inteligence - meéni tradicni
pracovni mista, coz se tyka zejména, i kdyz ne vyhradné,
provoznich pracovnikd.

e Podle pracovnikii za jejich rozvoj zodpovida
prevazneé zameéstnavatel, chtéji se ale na ném
podilet. Pracovnici kladou odpovédnost za své vzdélavani
z velké Casti na svého zaméstnavatele. Jsou ale takeé
ochotni prevzit Cast odpoveédnosti za rozvoj svych

dovednosti ve spolupraci se zameéstnavateli.
r
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prizkumu.

© randstad | 26




o pruzkumu.

Prizkum workmonitor 2024 byl proveden online PO :

mezi respondenty ve véku 18-67 let v obdobi . ) ’ 05 aaadssses o,
od 23. fijna do 11. listopadu 2023. ssassssssssssees o Sap 8T amp FH
Celkem se zUcastnilo 27 000 respondentli v 34 ge° - R
zemich. V Ceskeé republice odpovidalo 500 111N g388
respondentd.
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